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 خادم الحرمين الشريفين

 الملك عبد الله بن عبد العزيز

ول لرئيـس 
أ
ولـي العـهـد والنائب ال

مجلـس الوزراء صاحــب الشـمــو 
 المـلكي صلمان بن عبد العزيز

 ولي ولي العهد صاحب الشمو 

مير مقرن بن عبد العزيز
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 زئٔص لدلص الأمياء
 

 د. عبد الله بً صالح الظتْٖٔ
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ؽٍش رإٽڀ ٵٺٍبد  ،ٌأرً كٹٍٸ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ثٶٺٍبد ثوٌلح روٍٍقبً ٹڈاٱ٤ اٹ٦پٸ كافٸ اٹٶٺٍبد

٭أځچټ ٌزؾپٺڈٿ ثبٹٚوڇهح  ،ثوٌلح أځڄ ٱله اڅزپبٽچب ثپڂَڈثٍچب ڇٝلاثچب ڇٽڂؾچټ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپياٌب

الإٹزياٻ  –ث٦٘ اٹپَئڈٹٍبد ڇاٹزً ٌأرً ٭ً ٽٲلٽزچب ٙوڇهح ٽوا٥بح ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً 

 ،٭بلأفلاٯ ثپٮچڈٽچب اٹ٦بٻ څً اٹوٵٍيح الأٍبٍٍخ ٭ً ؽٍبح الأٽټ ڇاٹ٦ْڈة –ثأفلاٱٍبد اٹپچڂخ 

ٹز٦بٌِ ڇالاؽزواٻ اٹپزجبكٷ ثب٥زجبهڅب اٹپوع٤ اٹٮب٥ٸ ٹٺَٺڈٳ الإعزپب٥ً ڇاٹزوثڈي ځؾڈ اٹزٚبٽڀ ڇا

 چب ٽڀ ٱٍټ ڇٽجبكب رَچو ٥ٺى اٹپغزپ٤ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ الاٍزٲواه ڇاٹَلاٻ .ٺٍڇٽب ٌزورت ٥

ڇرٍْو أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ئٹى اٹَغبٌب اٹؾپٍلح ڇاٹَٺڈٵٍبد اٹٮبٙٺخ اٹزً ٌڂج٪ً أٿ ٌزؾٺى ثچب 

ٵٺٍبد ثوٌلح الأڅٺٍخ ٵأٍٺڈة ٥پٸ اٹ٦بٽٺڈٿ ٭ً ؽٲٸ اٹز٦ٺٍټ ٭ٶواً ڇٍٺڈٵبً ، رٺٴ اٹَغبٌب اٹزً رڂزچغچب 

 . ڇؽٲٍٲخ څً ٵٸ مٹٴ، بً أڇ ٍٍبٍخ أڇ څل٭بً ٽڀ أڅلا٭چبڇڇاٱ٤ ٽٺپڈً ٱجٸ أٿ رٶڈٿ اٹزياٽ

ٔ قڇٌٲڈٻ ٽٍضبٯ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ثٶٺٍبد ثوٌلح ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپجبكب ڇالأٌٍ اٹ٦بٽخ رزٺ

 -: ٭ٍپب ٌٺً

 

 أولًا : إلشاس معبييش اٌنزاهت والإخلاص

ٹزؾٲٍٰ الأٽبځخ ڇاٹڂياڅخ ڇالإفلآ ٦ٌڂً ه٭٘ اٹٮَبك ثغپ٤ٍ أّٶبٹڄ ٿ اٹ٦ًَ ئ

ڇٕڈهڃ، ڇلاثل ڇأٿ ٌجلأ څنا اٹ٦ًَ ثبٹناد ٱجٸ اٹ٪ٍو، ڇٽڀ صټ ٭اٿ رٞڈه آكاة اٹَٺڈٳ 

 ڇأفلاٱٍبد اٹپچڂخ ٌغت أٿ ٌزغَل ٭ً ٽپبهٍبد ٽضبٹٍخ ڇ٭٦ٺٍخ .

 

 

 ثبنيبً : إطلاق اٌحشيبث الاوبديميت

ٿ ځْبٝبد اٹز٦ٺټ ڇاٹز٦ٺٍټ ڇاٹجؾش ٭ً اٹپإٍَبد اٹغبٽ٦ٍخ لا ٌپٶڀ أٿ رپبهً ثْٶٸ ئ

٭ً ٵڂ٬ اؽزواٻ اٹ٪ٍو أڇ اٹزؾٺً ثبٹٚپٍو  -ٍٺٍټ كڇٿ رڈ٭و اٹؾوٌخ الاٵبكٌپٍخ ڇاٹزً رٚپڀ 

 ء اٹڂٲلٌخ ثلڇٿ هٱبثخ أڇ ئٵواڃ .اٹز٦جٍو ٥ڀ اَها -اٹپچڂً 

 

 

 

 ثبٌثبً : إعتمبد اٌمضئىٌيت واٌىفبءة

ڇڅپب ٽٮچڈٽبٿ ٽزٶبٽلاٿ ڇٌز٦يىاٿ ثٮٚٸ رٍٍَو اٹپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ رٍٍَواً ٱبئپبً ٥ٺى 

ڇرٚپڀ اٹٶٺٍبد اٹزڈاىٿ اٹغٍل ثٍڀ ٙوڇهح ٭ب٥ٺٍخ كڇه الإكاهح ڇرْغ٤ٍ  ،اٹلٌپٲواٍٝخ



  
 

6 
 

ٽوا٥بح اٹٖلاؽٍبد  ارقبم اٹٲواه ٽ٤ اٹزأٵٍل ٥ٺىٕڂب٥خ ڇ ڇٽَبڅپخ ٽڂَڈثٍچب ثاّواٵچټ ٭ً

 ڇالافزٖبٕبد .

 

 بً : اٌعمً وفك آٌيبث الاحتشاَ اٌمتببديسابع

ؽٍش ٌورٶي ئؽزواٻ اٹ٪ٍو ٥ٺى ئؽزواٻ اٹناد ، ڇٽڀ صټ روا٥ً ٍٍبٍبد اٹٶٺٍبد ڇعڈة 

اٽزڂب٣ ٽڂَڈثٍچب ٥ڀ عپ٤ٍ أّٶبٷ اٹز٦لي اٹوٽيي ڇاٹپبكي ڇاٹٺٮ٢ً ڇٌڂج٪ً أٿ ٦ٌبٽٺڈا 

 اٹڈ١ٍٮٍخ .ث٦ٚچټ ث٦ٚبً ثبؽزواٻ ڇئځٖب٫ ثٖو٫ اٹڂ٢و ٥ڀ ئؽزواٻ اٹپَزڈٌبد 

 

 خبمضبً : وجىة اٌتميذ ببٌحميمت اٌمىضىعيت واٌعٍميت واٌفىش اٌنمذي

ؽٍش ٌورٶي اٹ٦ًَ ئٹى اٹپ٦و٭خ ڇرجٺٍ٪چب ڇځٲٺچب ڇرلاڇٹچب ٥ٺى ٙوڇهح رٲًٖ اٹؾٲٍٲخ 

ڇا٥زپبك اٹٮٶو اٹڂٲلي ، ڇٽڀ صټ ٭اٿ ڇعڈة اٹزٲٍل ثبٹؾٲٍٲخ اٹ٦ٺپٍخ ٌٮزوٗ اٹٶٮبءح ڇاٹپلاؽ٢خ 

ٽٲبهځخ ڇعچبد اٹڂ٢و ڇڇعبڅخ اٹپٖبكه ڇاٹٖواٽخ اٹٮٶوٌخ ، ٹنا ٌغت أٿ اٹڂٲلٌخ ٹلأؽلاس ڇ

 ٌٲڈٻ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٥ٺى الأٽبځخ الأٵبكٌپٍخ .

 

 صبدصبً : اٌتمضه بمىاعذ الإنصبف 

اٹز٦ٍٍڀ ڇاٹزڈ٬ٍ١ ؽٍش رپضٸ اٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇاٹ٦لٷ ڇ٥لٻ اٹزؾٍي ّوڇٝبً أٍبٍٍخ ٹ٦پٺٍخ 

 اٹزٲٍٍټ ڇاٹزوٱٍخ.ڇ

 

 صببعبً : إحتشاَ اٌحشَ اٌجبمعي 

ؽٍش رَبڅټ عپ٤ٍ اٹٮئبد اٹپڂزَجخ ٹٺٶٺٍبد ثَٺڈٵٍبرچب ٭ً ئ٥لاء ّأٿ اٹؾوٌخ اٹغبٽ٦ٍخ 

ؽزى رٚپڀ فٖڈٍٕزچب ڇؽٖبځزچب ٭زپزڂ٤ ٥ڀ اٹپؾبثبح ڇ٥ڀ رْغ٤ٍ اٹپپبهٍبد اٹزً ٱل 

ٸ اٹؾوٻ رپٌ ثپجبكب اٹ٦پٸ الاٵبكٌپً ، ڇ٥ٺى ٽڂَڈثٍچب الاٽزڂب٣ ٥ڀ ٵٸ ځْبٛ ٍٍبًٍ كاف

 اٹغبٽ٦ً .

 -: نة بكليات بريدة إلى ثلاثة أقساموينقسن دليل أخلاقيات المه

 : أفلاٱٍبد ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ي الاًهـالكش 

 : أفلاٱٍبد اٹٞبٹت الكشي الثاٌُ 

 : افلاٱٍبد الإكاهح الكشي الثالث 
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ثوٌلح ٍڈاء ثٲَټ ڇرڂٞجٰ الأؽٶبٻ اٹڈاهكح ثلٹٍٸ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ثأٱَبٽڄ اٹضلاصخ كافٸ ٵٺٍبد 

 قب٦ٍٙڀ ٹپٍضبٯ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ .اٹٞلاة أڇ اٹٞبٹجبد ڇ٥ٺى ٵٸ اٹ

علٌو ثبٹنٵو أځڂب ڇ٭ً ٍجٍٸ ئ٥لاك څنا اٹلٹٍٸ ٭ٲل رټ الاٍز٦بځخ ثزغبهة اٹ٦لٌل ٽڀ اٹغبٽ٦بد 

 ڇعبٽ٦خ ٥ٍڀ ّپٌ . الإٱٺٍپٍخ ڇاٹ٦وثٍخ ٵغبٽ٦خ اٹٲٍٖټ اٹؾٶڈٽٍخ ڇعبٽ٦خ اٹپٺٴ ٦ٍڈك

 أځب ٥ٚڈ / ٥ٚڈح څٍئخ اٹزلهٌٌ / اٹٞبٹت / اٹٞبٹجخ / ٽڂَڈة ثٶٺٍبد ثوٌلح .....أٱو   المٔثام  :

ثأځڂً أٝٺ٦ذ ٥ٺى كٹٍٸ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ثٶٺٍبد ثوٌلح ڇاٹزيٻ ثپب عبء ثڄ ٽڀ أؽٶبٻ 

ثٸ ڇأ٥زجوڃ ٽٍضبٯ ٥پٸ ٹً فلاٷ ٽلح ئهرجبًٝ ثٶٺٍبد ثوٌلح ٽؾب٭٢بً ٥ٺٍڄ ڇٽؾٲٲبً 

چب ڇأٿ أي فوڇط ٥پب ڇهك ثڄ ٌورت ؽٲبً ٹٺٶٺٍبد ٭ً الأڅلا٫ اٹپْوڇ٥خ اٹزً ٌوٽً ئٹٍ

ارقبم ٵب٭خ الإعواءاد اٹزً رواڅب ٽڂبٍجخ ڇ٭ٲبً ٹپب څڈ ٽٲوه ځ٢بٽبً ڇلائؾٍبً ڇٝجٲبً 

 ٹلأؽٶبٻ اٹڈاهكح ثلٹٍٸ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ .
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 اٌمَُ ا٨ٚي
 

أف٩ل١بد هؼٛ ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أخلاقٔات عضْ ٍٔئ٘ التدزٓص  -1

 
 

 بيبن اٌضيبصت  1-1

رچل٫ ٍٍبٍخ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ٹ٦ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ئٌٚبػ ٥لاٱبد 

اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ڇأفلاٱٍبد اٹپچڂخ اٹپقزٺٮخ ڇأٙواه ٍڈء اٹَٺڈٳ اٹپچڂً 

 ڇاٹپڂبى٥بد ڇاٹؾٺڈٷ ڇٵنٹٴ الإعواءاد اٹزً ٌغت ارجب٥چب .

 

 اٌفئبث اٌمعنيت بمعشفت هزه اٌضيبصت  1-2

 هئٌٍ ٽغٺٌ الاٽڂبء  

 اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ٥ٺى اٹٶٺٍبد 

 ځڈاة اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ڇٽَب٥لڇڃ 

 اٹپَزْبه اٹٲبځڈځً / الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ   
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 ٥پلاء اٹٶٺٍبد 

 څٍئخ اٹزلهٌٌ 

 اٹڈؽلاد ڇاالإكاهاد / ٽلٌو ڇاٽلٌو 

 اٹٞلاة 

 اٹپڈ١ٮڈٿ ٵب٭خ  

 

 

 تعشيف اٌضيبصت  1-3

ثوٌلح أځڄ ٱله اڅزپبٽچب ث٦ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇٽڂؾڄ اٹ٦لٌل رإٽڀ ٵٺٍبد 

٭اځچب رزڈٱ٤ ٽڂڄ اٹڈ٭بء ثبٹزياٽبرڄ ڇاٹزً رزٚپڀ ٙوڇهح ٽوا٥بح  ،ٽڀ اٹپياٌب

ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ، ڇٌزڈٹى ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً ٵٺٍبد ثوٌلح اٹٲٍبٻ 

 ثأكاء ٽچبٻ ٽقزٺٮخ ٽ٤ رڈٱ٦بد ٍٺڈٵٍخ ٽٲبثٺخ .

 

 

 

 ي َي ًالتعمالشمٌك الموني في مجاه التعمٍير وعا 1-3-1

ٹپؾڈه اٹوئٌٍ ٭ً اٹؾٍبح ټ اٹوٵٍيح الأٍبٍٍخ ڇاٍټ ڇاٹز٦ٺٌجلڇ ٽؾڈه اٹز٦ٺ

ڇٌغت ٥ٺى أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽوا٥بح اٹَٺڈٳ اٹپچڂً كافٸ ئٝبه  اٹغبٽ٦ٍخ،

اٹز٦ٺٍټ ٍڈاء ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹجواٽظ اٹز٦ٺټ ڇٽغپڈ٥خ اٹپؾلكاد اٹزً ٌْپٺچب ٽؾڈه 

، أڇ ثبٹ٦لاٱخ ٽ٤ اٹٞبٹت أڇ ث٦پٺٍخ اٹزلهٌٌ وهاد اٹلهاٍٍخ أڇ اٹٶزبة اٹغبٽ٦ًڇاٹپٲ

كافٸ ٱب٥بد اٹلهً أڇ ث٦پٺٍخ اٹز٦ٺټ فبهط ٱب٥بد اٹلهً ڇرٲڈٌپچب ڇمٹٴ ٥ٺى 

 -اٹڂؾڈ اٹزبٹً :

 ِغبي اٌجواِظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ   1-3-1-1

o  ثّواهبح اٌَّز٠ٛبد ٚػن ا٦ؿبه اٌٛؿٕٟ ٌٍّؤ٩٘د ِٛػن ا٨٘زّبَ ا٩ٌئك ٚمٌه

ٚاٌّوب١٠و اٌّـٍٛثخ فٟ وً رقظض ثّب فٟ مٌه إٌّٙخ اٌزٟ ٠زُ إهلاك اٌـٍجخ 

 ٌّّبهٍزٙب .
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o  اٌزقـ١ؾ اٌغ١ل ٌٍجواِظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٌؼّبْ اشزّبٌٙب هٍٝ اٌّوبهف

ٚاٌّٙبهاد ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ا٩ٌّئّخ ٚه١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ٌزٍه اٌّموهاد 

 ٚاٌجواِظ .

o  اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌجواِظ ؿجمبً ٌٍَّئ١ٌٛبد اٌّٛىهخ كافً اٌمَُ رٛط١ف

 ٚٚفمبً ٌزو١ٍّبد ا١ٌٙئخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚا٨هزّبك .

o  ِٓ اٌوًّ هٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ا٤ٍٟ٘ ثبٌٍّّىخ اٌووث١خ اٌَوٛك٠خ

 ف٩ي إِىبٔبد اٌّموه اٌنٞ ٠زُ رله٠َٗ .

o ٌٍ ّموه اٌلهاٍٟ ٚفمبً ٌّب ٠زؼّٕٗ ِٓ أ٘لاف .رظ١ُّ ٚرٕف١ن اٌوٕبطو اٌّىٛٔخ 

o  ِزبثوخ اٌزـٛهاد ثبٌّموهاد اٌو١ٍّخ اٌزٟ رملِٙب اٌغٙبد اٌو١ٍّخ اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ

 .ٚاٌزو١ٍُ هٓ ثول ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙبٚاٌغبِوبد إٌّبكوح وجواِظ اٌزو١ٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ 

o . رمل٠ُ رمبه٠و كٚه٠خ هٓ اٌّموهاد اٌزٟ ٠زُ رله٠َٙب 

o  ثَغ٩د ِول٨د اٌـ٩ة فٟ وً اٌّموهاد ٚاٍزقلاِٙب ػّٓ ِؤشواد ا٨ؽزفبف

 ا٤كاء .

o  اٌوًّ هٍٝ رول٠ً اٌّموهاد ٚفمب ١ٌ٣ٌبد اٌّوزّلح ٚٚفمب ٌّب ٚهك ثزمبه٠و

 اٌّموهاد .

o  ٌري٠ٚل اٌمبئ١ّٓ هٍٝ إكاهح اٌجؤبِظ ثزمبه٠و ِٕزلّخ وً فظً كهاٍٟ هٓ رله٠

 وً ِموه .

o ٌجواِظ ٌٍزؾمك ِٓ ِوب١٠و ل١بً أكاء اٌـ٩ة ِمبهٔخ اٍزقلاَ ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ثب

 ثبٌّوب١٠و ٚاٌَّز٠ٛبد ٍٛاء هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ أٚ اٌقبهعٟ .

o  ِٞوالجخ ه١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌىً ِٓ اٌّموهاد ٚاٌجواِظ ثشىً كٚه

 ِٕٚزلُ ِٚٓ ف٩ي آ١ٌبد رم٠ُٛ ِٕبٍجخ .

o ١ٍّبد اٌولبثخ ٚاٌزم٠ُٛ بِظ ٠زؼّٓ رفبط١ً هٔا٨ؽزفبف ثٍّف ٌىً ِموه ٚوً ثو

ِٚؤشواد اٌم١بً اٌَّزقلِخ ٌؼّبْ ا٨ؽزفبف ثبٌزغ١واد اٌزٟ أكفٍذ هٍٝ أٞ 

 ِّٕٙب .

 

 

 فٟ ِغبي اٌىزبة اٌلهاٍٟ  1-3-1-2

ٹڈاعجبرڄ الاٵبكٌپٍخ ثزڈ٭ٍو  ٽٶپٸ ٥برٰ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹزياٻ ٌٲ٤ ٥ٺى

اٹٶزبة اٹلهاًٍ ٥ٺى أٿ ٌوا٥ى ٙوڇهح رڈا٭و ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپڈإٮبد ٭ً اٹٶزبة 

 اٹلهاًٍ رزٮٰ ڇٽ٦بٌٍو څٍئبد اٹٲٍبً ٍڈاء اٹپؾٺٍخ أڇ اٹلڇٹٍخ .

o . ا٨ٌزياَ ثٛعٛك وزبة كهاٍٟ ِٛؽل ٌىً ِموه 

o  ٍٝأْ رىْٛ لبثٍخ ٩ٌٍّؽلخ ٚاٌم١بً ا٨ٌزياَ ثٛعٛك أ٘لاف ٚاػؾخ ٌىً ِموه ه. 
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o  . ٖرؤط١ً ٚرمل٠ُ وً وزبة كهاٍٟ ٠٨ؼبػ أٍٍٛة رٕل١ُ ِؾزٛا 

o . رم١َُ اٌّٛػٛهبد اٌلها١ٍخ إٌٝ هٕب٠ٚٓ هئ١َ١خ ٚفوه١خ 

o . ا٨ٌزياَ ثؼوٚهح رىبًِ ِؾزٜٛ اٌىزبة اٌّموه ِن أ٘لاف إٌّٙظ 

o . ِواهبح رٕبٍت اٌّؾزٜٛ اٌوٍّٟ ِن ٍبهبد رله٠ٌ اٌّموه 

o اٌّبكح اٌو١ٍّخ ثشىً ِٕـمٟ شبًِ ِٚزواثؾ ٚٚفمبً ٌقـخ وً ِموه . هوع 

o . ِٕبٍجخ اٌّبكح اٌو١ٍّخ ٌَّزٜٛ وً ِزوٍُ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ أٚ ا٤ٍٍٛة 

o . ِواهبح أْ روثؾ اٌّموهاد ث١ٓ ا٤ِٛه إٌلو٠خ ٚاٌزـج١م١خ 

o . رٛع١ٗ اٌّبكح اٌو١ٍّخ اٌّزوٍُ إٌٝ ِظبكه اٌزوٍُ اٌّقزٍفخ 

o كح اٌو١ٍّخ ٌّظبكه اٌّووفخ ٚاٌزوٍُ اٌّٛعٛكح ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ .اٍزقلاَ اٌّب 

o . َِبهلح اٌّزوٍُ هٍٝ ؽَٓ فُٙ ِب ٠ملِٗ ٌٗ اٌّؾبػو 

o . ٗهثؾ اٌّزوٍُ ثمؼب٠ب اٌّغزّن اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ـخ ث 

o . ر١ّٕخ أٍٍٛة اٌزوٍُ اٌنارٟ ٌلٜ اٌـ٩ة ٚى٠بكح للهرُٙ هٍٝ اٌجؾش ٚا٨ٍزمظبء 

o ٚ ٟرشغ١ن اٌزو١ٍُ اٌزوبٟٚٔ . روي٠ي هٚػ اٌوًّ اٌغّبه 

 

 فٟ ِغبي اٌو٩لخ ثبٌـبٌت   1-3-1-3

٥لاٱخ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ثبٹٞبٹت ٍڈاء كافٸ ٱب٥بد اٹلهً أڇ فبهعڄ  رپضٸ

أؽل أڅټ اٹپؾبڇه ٭ً ځغبػ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇرأرً رٺٴ اٹ٦لاٱخ ئځٞلاٱب ٽڀ ٽَئڈٹٍخ 

اٹپچڂً ٙوڇهح ٽوا٥بح ٽب ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ الأٵبكٌپٍخ ڇرٮوٗ ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ 

 -ٌٺً :

o  ٚػن اٌـ٩ة أِبَ َِئ١ٌٛبرُٙ ا٤ف٩ل١خ اٌغبِو١خ ِٓ ف٩ي روو٠فُٙ ثمٛاهل

 اٌٍَٛن إٌّٟٙ .

o  رؾل٠ل اٌقظبئض ا٦ّٔبئ١خ ٌىً ؿبٌت ِن ٚػن ا١ٌ٢بد إٌّبٍجخ ٌزؾم١مٙب

 ٚرم٠ّٛٙب ٚهًّ رمبه٠و كٚه٠خ ِزؼّٕخ آ١ٌبد رـ٠ٛو رٍه اٌقظبئض .

o ٍِّبهٍخ ؽمُٙ فٟ اٌزوج١و هٓ ٚعٗ ٔلوُ٘ ثغل٠خ رشغ١ن اٌـ٩ة ه ٝ

 ِٚٛػٛه١خ .

o  اٌوًّ هٍٝ رٛف١و ِٕبؿ هٍّٟ ِجٕٟ هٍٝ اٌضمخ ٚا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ هؼٛ ١٘ئخ

 اٌزله٠ٌ ٚؿ٩ثٗ .

o . ِوبٍِخ اٌـ٩ة ثبٌمله ا٩ٌىَ ِٓ اؽزواَ اٌناد ٚثولاٌخ ِـٍمخ 

o ص هٍٝ إشبهخ عٛ اٌزفبهً ا٨عزّبهٟ ث١ٓ هؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؿ٩ثٗ ٚاٌؾو

 ِٓ اٌو٩لبد اٌـ١جخ كافً اٌؾوَ اٌغبِوٟ .
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o ِن هلَ ا٦ف٩ي ثئهّبي إٌلبَ  ،اٌزؾٍٟ ثبٌظجو ؽ١بي ا٤فـبء اٌغ١و ِمظٛكح

 اٌزؤك٠جٟ ؽبي رغبٚى اٌـ٩ة اٌو٩لخ ثوؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .

o . رغٕت ل١بَ اٌو٩لبد اٌٛك١ف١خ هٍٝ ِظبٌؼ شقظ١خ 

o  ٚه١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ثشىً عّبهٟ ٚٚاػؼ .روو٠ف اٌـبٌت ثّزـٍجبد اٌٛاعجبد 

o  ٍَُِبهلح اٌـ٩ة هٍٝ ر١ّٕخ ِوٍِٛبرُٙ ٚارغٙبرُٙ ا٠٨غبث١خ ٔؾٛ اٌل٠ٓ ٚاٌو

 ٚاٌّغزّن .

o   اٌوًّ هٍٝ إوَبثُٙ اٌّٙبهاد اٌوم١ٍخ ٚاٌو١ٍّخ اٌزٟ رّٕٟ اٌزفى١و اٌوٍّٟ ٚرجش

 ؽت اٌزو١ٍُ اٌنارٟ اٌَّزّو .

o  اٌّزٛاىٔخ فٟ أم٘بْ اٌـ٩ة ٚر١ّٕخ للهارُٙ هٍٝ رو١ّك اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ ا١ِ٩ٍ٦خ

 رـج١مٙب .

o   إه٩َ اٌـبٌت ثؤ٘لاف اٌّموه ِٚفوكارٗ ِٚؾزٛاٖ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌّزجوخ ٍٛاء

 ثبٌـوق اٌّجبشوح أٚ غ١و اٌّجبشوح .

o . ا٨ٌزياَ ثغلٚي اٌّؾبػواد رٛل١زبً ِٚىبٔبً ٚٚفمبً ٌٍغلٚي اٌّوٍٓ هٍٝ اٌـ٩ة 

o  اٌّىزج١خ ٌزٛع١ٗ اٌـ٩ة ٚإهشبكُ٘ ٚفمب ٌٕلبَ ا٦هشبك ا٨ٌزياَ ثبٌَبهبد

 ا٤وبك٠ّٟ ٚا٨عزّبهٟ اٌّوٍٓ .

o ٍٝؽفق إٌلبَ كافً لبهبد اٌلهً ٦ربؽخ اٌفوطخ أِبَ اٌـ٩ة ٌزؾم١ك أه 

 ِول٨د ا٦ٔغبى .

o  ٟرٛع١ٗ اٌـ٩ة إٌٝ و١ف١خ ا٨ٍزفبكح ِٓ ِظبكه اٌزوٍُ اٌّقزٍفخ َِٚبهلرُٙ ف

 ٠َو.اٌؾظٛي ه١ٍٙب ثٌَٙٛخ ٚ

o . رغٕت إهـبء اٌلهًٚ اٌقظٛط١خ أ٠بً وبْ اٌَّّٝ ٍٚٛاء ثؤعو أٚ ثلْٚ أعو 

o . ثش هٚػ ا٤ِبٔخ اٌو١ٍّخ ث١ٓ اٌـ٩ة ٚؽش اٌـ٩ة هٍٝ اٌزَّه ثٙب 

o  ًا٨ٌزياَ ثبٌمٛاهل اٌزٟ رمو٘ب اٌى١ٍبد ثشؤْ رؾؼ١و اٌـ٩ة ٚغ١بثُٙ ٚرَغ١

 كهعبرُٙ ٚٔزبئغُٙ .

o  ثبٌـ٩ة ِزٝ وبٔذ ونٌه .ا٨ٌزياَ ثَو٠خ اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ 

o  ِواهبح اٌؾوف١خ ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌزوبًِ ِن ا٦عواءاد اٌغيائ١خ

 ٚاٌزؤك٠ج١خ اٌزٟ رٛلن هٍٝ اٌـ٩ة .

o . ا٨ٌزياَ ثجواِظ ا٦هشبك اٌـ٩ثٟ اٌزٟ رمو٘ب اٌمٛاهل ثبٌَٕجخ ٌٍـ٩ة اٌغلك 

o خ .رفو١ً ه١ٍّخ اٌزٛاطً ِن اٌـ٩ة هٓ ؿو٠ك إٌلُ ا٦ٌىزو١ٔٚ 

o  ٍّْٛثني اٌوٕب٠خ اٌٛاعجخ فٟ َِبهلح اٌـ٩ة ثشىً وبف ٌؼّبْ فُّٙٙ ٌّب ٠زو

 ٚللهرُٙ هٍٝ رـج١مٗ .
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o  ا٨ٌزياَ ثوًّ ؽم١جخ ا٦ٔغبى ٌىً ؿبٌت ٌؼّبْ كلخ ِٚٛػٛه١خ ِزبثوخ أكاء

 اٌـ٩ة .

 

 اٌزله٠ٌ   فٟ ِغبي ه١ٍّخ 1-3-1-4

رپضٸ ٥پٺٍخ اٹزلهٌٌ اٹپوؽٺخ اٹپجبّوح ٭ً الارٖبٷ ثٍڀ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ 

ڇاٹٞلاة ڇٽڀ صټ ٌغت أٿ ٌوا٥ى ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ الاٹزياٻ ثپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ 

 -:اٹپچڂً ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً 

o . اٌزؾؼ١و اٌغ١ل ٌٍّبكح اٌو١ٍّخ ٚط٨ًٛ ٌٍَّزٜٛ اٌوٍّٟ اٌَّزٙلف 

o ٌّموه ٚفمب ٌقـخ اٌّموه ٚهلَ اٌقوٚط هٓ ا٨ٌزياَ ثبٌّٛػٛهبد اٌلها١ٍخ ا

 اٌّؾبػوح ثّٛػٛهبد ٨ ه٩لخ ٌٙب ثبٌّموه .

o . ا٨ٌزياَ ثبٌزٛل١ذ اٌيِٕٟ ٌٍّؾبػوح 

o . اٍزقلاَ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رزٕبٍت ٚؿج١وخ وً ِموه 

o . ٌُٙ إهـبء اٌـ٩ة فوطبً ِزَب٠ٚخ فٟ اٌؾٛاه ٚإٌّبلشخ ٚا٨ٍزّبم اٌغ١ل 

o ٨ٔفوبٌٟ كافً اٌّؾبػوح ٚاٌجول هٓ وً ِب ِٓ شؤٔٗ أ٘بٔخ اٌـ٩ة ػجؾ اٌٛهٟ ا

 أٚ اٍزضبهارُٙ .

o . ِزبثوخ وبفخ اٌَّزؾلصبد اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌو١ٍّخ ٚإؿ٩م اٌـ٩ة ه١ٍٙب 

o  اٌوًّ هٍٝ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌنار١خ ٚإغزٕبَ فوص اٌزله٠ت اٌّقزٍفخ ٌزـ٠ٛو أكاء

 هؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .

o  . ٍُا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌٍٛبئؾ اٌزو١ّ١ٍخ ا١ٌَّوح ٌو١ٍّبد اٌزو١ٍُ ٚاٌزو 

o  ا٨ٌزياَ ثبٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚؿوق اٌزم١١ُ اٌّٛطفخ ثزٛط١ف اٌّموه

 ٚاٌجؤبِظ .

o  إٌّبٍجخ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء اٌزله٠َٟاٌوًّ هٍٝ رـ٠ٛو ا٨ٍزوار١غ١بد. 

o ثول ٌزؾم١ك ا٨ٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ رـج١ك ٍٚبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزو١ٍُ ه ٓ

 اِىب١ٔبد اٌى١ٍبد ٚا٦فبكح اٌزله١َ٠خ .

o  ِٓ ٖاٌٛػن ثب٨هزجبه فٟ فـخ اٌّموه ِب عبء ثزٛط١ف اٌّموه ٚرمو٠و

 ٩ِؽلبد .

o . إه٩َ اٌـ٩ة ثقـخ ى١ِٕخ ِفظٍخ ٌز١ٍَُ ا٤هّبي اٌلها١ٍخ ِٓ ٚاعجبد ٚثؾٛس 

o افزجبهارُٙ فٟ رٛل١زبد ِوٍِٛخ  ا٨ٌزياَ ثؾك اٌـ٩ة فٟ ِووفخ كهعبد ٚٔزبئظ

 ؿجمبً ٌّب ٘ٛ ِموه ثبٌى١ٍبد .

 

 فٟ ِغبي ا٤ٔشـخ ا٨عزّبه١خ ٚاٌزم٠ُٛ  1-3-1-5
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ر٦ل اٹپْبهٵخ ثبلأځْٞخ اٹٞلاثٍخ أؽل الاٹزياٽبد ڇاٹپچبٻ اٹوئٍٍَخ اٹزً رٲ٤ ٥ٺى 

 ٥برٰ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ، ئما أٿ ٥پٺٍبد اٹز٦ٺٍټ ڇاٹز٦ٺټ رزټ ٭ً عبځت ٽڂچب فبهط

  -: ٱب٥بد اٹلهً ڇرٲزًٚ ٱڈا٥ل اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ٽوا٥بح ٽب ٌٺً

o . اٌّشبهوخ فٟ ا٤ٔشـخ اٌـ٩ث١خ اٌّزٕٛهخ 

o . ر١ّٕخ ٚر٠ٕٛن ا٤ٔشـخ اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب اٌـ٩ة ٌّٛاعٙخ اٌفوٚق اٌفوك٠خ 

o . ِزبثوخ أكاء اٌـ٩ة ٥ٌٔشـخ ٚرم٠ّٛٙب ثشىً َِزّو 

o بهوخ اٌـ٩ة فٟ ا٤ٔشـخ اٌّشبهوخ فٟ ٚػن فـؾ رٕل١ُ ٚروي٠ي ٚر٠ٕٛن ِش

 اٌضمبف١خ ٚاٌو٠بػ١خ ٚاٌف١ٕخ ا٨عزّبه١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚاٌزوف١ٙ١خ .

o  رفو١ً اٌّمبهٔبد اٌّٛػٛه١خ ثشؤْ ؽغُ ِشبهوخ اٌـ٩ة فٟ ا٤ٔشـخ ا٩ٌطف١خ

 ٚٚػن ا١ٌَبٍبد اٌلائّخ ٌزفُٙ ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبد اٌّشبهوخ .

o  هٍٝ أكٌخ ٚلوائٓ ِٛػٛه١خ ٚػن اٌّوب١٠و ا٩ٌّئّخ ٌو١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚاٍزٕبك٘ب

 ِٚؤشواد ل١بً ِؾلكح ِٚوٍٕخ.

o  اهزّبك اٌزم٠ُٛ هٍٝ اٌّلف٩د ٚاٌو١ٍّبد ٚإٌٛارظ ِن ٚػن عٛكح اٌّقوعبد

 ِٛػن ا٨هزجبه ا٤ٚي .

o  . ُٚػن ا٠ٌٛٚ٤بد ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍزؾ١َٓ ػّٓ ه١ٍّبد اٌزم٠ٛ 

o . ٍُهثؾ ه١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ٚافز١به٘ب ِٕبٍجخ ٌٕٛارظ اٌزو 

o . اٍزقلاَ آ١ٌبد اٌزم٠ُٛ إٌّبٍجخ ٚاٌزٟ رزفك ٚاٌّموهاد ٚاٌجواِظ 

o . رـج١ك ه١ٍّبد رم١١ُ اٌـٍجخ ثفبه١ٍخ ٚهلاٌخ 

o  ْارجبم ألظٝ كهعبد اٌؾ١ـخ ٚاٌؾنه فٟ اٌؾفبف هٍٝ ٍو٠خ ا٨فزجبهاد ٚػّب

 مٌه .

o  اٌّشبهوخ فٟ أهّبي ا٨ِزؾبٔبد ٚٚػن ا٨ِزؾبٔبد اٌلٚه٠خ ٚإٌظف١خ ٚرظؾ١ؾٙب

 ٌٕزبئظ ِٚواعوزٙب ِن اٌـ٩ة إما ٌيَ ا٤ِو .ٚهطل ا

o  . ًاٌزياَ إٌلبَ فٟ ٌغبْ ا٨ِزؾبٔبد ٚاٌوًّ هٍٝ ِٕن اٌغش ٔٙبئ١ب 

o  رظؾ١ؼ أٚهاق ا٦عبثخ ٚفمبً ٌّٕٛمط ا٦عبثخ ٚرٕل١ُ ه١ٍّبد اٌوطل ثّب ٠ؾمك

 اٌللخ ٚاٌؾ١بك٠خ .

o اٌزياَ إٌلبَ ٚا٦عواءاد اٌّموهح ثشؤْ اٌزلٍُ ا٤وبك٠ّٟ ٌٍـ٩ة . 

o  . رشغ١ن اٌـ٩ة هٍٝ ر١ّٕخ للهارُٙ ا٨ثزىبه٠خ ٚرغل٠ل٘ب ٚرؾل٠ضٙب 

o ىً ِٕزلُ هٍٝ ِلاه اٌفظً اٌلهاٍٟرٛى٠ن ا٤ٔشـخ ٚاٌٛاعجبد ثش. 

o   إه٩ْ ٔزبئظ ا٨فزجبهاد اٌلٚه٠خ ٚا٤هّبي اٌفظ١ٍخ هٍٝ اٌـ٩ة فٟ اٌٛلذ

 إٌّبٍت .

o إٌٙبئ١خ .إهفبق ا٦عبثبد إٌّٛمع١خ ٤ٍئٍخ ا٨فزجبهاد اٌلٚه٠خ أ ٚ 
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o  ُثني اٌوٕب٠خ اٌٛاعجٗ ٌزمل٠ُ وبفخ أٚعٗ اٌلهُ ٌٍـ٩ة ٍٛاء ِٓ ؽ١ش آ١ٌبد اٌزم٠ٛ

 أٚ اٌّشبهوخ فٟ ا٤ٔشـخ ا٩ٌطف١خ .

 

 وعاٍير الشمٌك الموني في مجاه العلاقْ وع الزولإ   1-3-2

رٺ٦ت اٹ٦لاٱبد اٹڈ١ٍٮٍخ ثٍڀ ىٽلاء اٹ٦پٸ اٹڈاؽل كڇهاً عڈڅوٌبً ٭ً رؾٲٍٰ 

اٹز٦ٺٍپٍخ ٥بٽخ ڇأڅلا٫ ٵٺٍبد ثوٌلح ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ ٥ٺى أٿ ٌوا٥ى  الأڅلا٫

 -اٹيٽلاء ٭ٍپب ثٍڂچپب ٙڈاثٜ ڇٽ٦بٌٍو رٺٴ اٹ٦لاٱخ ڇمٹٴ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً :

 . اٹزپَٴ ثأفلاٱٍبد الإٍلاٻ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹيٽلاء ڇٵب٭خ ٽڂَڈثً اٹٶٺٍبد 

  ثٍڀ اٹيٽلاء ڇاٹٲبئپخ ٥ٺى ٽوا٥بح اٹزپَٴ ثبٹٲله اٹلاىٻ ٽڀ اٹ٦لاٱبد الاعزپب٥ٍخ

 اٹز٦بڇٿ اٹپزجبكٷ ٍڈاء ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹ٦پٺً أڇ اٹ٦ٺپً .

   ًاؽزواٻ ؽٰ اٹيٽلاء ٭ً ٽجبّوح اٹؾوٌخ الاٵبكٌپٍخ اٹزً رٶٮٺچب ځ٢ټ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹ

 اٹقبٕخ ثؾٲڈٯ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇڇاعجبرچټ .

 ٭٢خ ٥ٺٍچب .اؽزواٻ ٍوٌخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹْقٍٖخ لأ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇاٹپؾب 

  اٹؾوٓ ٥ٺى كڇاٻ اٹزڈإٸ ٽ٤ اٹيٽلاء ٽڀ فلاٷ ؽٚڈه ؽٺٲبد اٹجؾش ڇاٹپڂبٱْخ

 ڇرلاڇٷ اٹوأي ٭ً اٹپغبٷ الأٵبكٌپً اٹز٦ٺٍپً .

  اٹزپَٴ ثٮٚبئٸ اٹ٦لٷ ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ ٥ڂل ئٕلاه أي ؽٶټ افزٖبًٕ أڇ رٲڈٌټ

 اٍزْبهي أڇ ٽڂبٱْخ ٥ٺڂٍخ لأ٥پبٷ أ٥ٚبء څٍئخ رلهٌٌ .

 ٌب أڇ رجو٥بد رورجٜ ثٞج٦ٍخ اٹ٦پٸ الأٵبكٌپً ڇكافٸ ئٝبه اٹڈ١ٍٮخ رغڂت ٱجڈٷ أي څلا

 اٹ٦بٽخ .

  . ٖٔثڂبء عَڈه اٹزڈإٸ ڇاٹز٦بڇٿ اٹ٦ٺپً ٽ٤ ىٽلاء اٹ٦پٸ ڇاٹزق 

  ئځپبء هڇػ اٹز٦بڇٿ ڇالأفبء ثٍڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇٽڂَڈثً اٹٶٺٍبد ٝلاة

 ڇ٥بٽٺٍڀ .

 ٺٍبد .رغڂت اٹقلا٭بد  اٹْقٍٖخ ٽ٤ اٹيٽلاء كافٸ ؽيٻ اٹٶ 

  اٹ٦پٸ ٥ٺى رَڈٌخ أي فلا٫ ٌڂْأ ثٍڀ اٹيٽلاء ٽڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ثَجت اٹ٦پٸ

 ثبٹٞوٯ اٹڈكٌخ كافٸ اٹٲَټ أڇ اٹٶٺٍخ .

 . ٌٌرغڂت ٽياؽپخ اٹيٽلاء ثٞوٌٲخ ٩ٍو ٵوٌپخ ٭ً أي ٽڀ الأ٥پبٷ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزله 

 . رغڂت ئڅبځخ اٹيٽلاء أڇ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ ٱلهارچټ اٹ٦ٺپٍخ 

 ؾڈاه ڇاٹپڂبٱْخ ثٍڀ اٹيٽلاء رغڂجب لأي ٕوا٣ .ارجب٣ آكاة اٹ 

 . اٹٺغڈء ئٹى مڇي اٹقجوح ثبٹٶٺٍبد ؽبٷ اٹؾبعخ ئٹى اٹڂٍٖؾخ 

 . الاٹزياٻ ثبٹپجبكب ڇالأفلاٱٍبد اٹپورجٞخ ثپڈاصٍٰ اٹٶٺٍبد 
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  رڂ٢ٍټ الأٱلٌپخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹڈ١ٍٮٍخ ٹٺپَبئٸ ماد اٹٞج٦ٍخ الإّوا٭ٍخ كافٸ اٹٲَټ أڇ

 اٹٶٺٍخ .

  

 وعاٍير الشمٌك الموني في مجاه خدوْ الهمَات   1-3-3

ئٿ اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٲٍٰ أڅلا٫ ڇهؤٌخ ڇهٍبٹخ اٹٶٺٍبد ٹڀ ٌزأرى ئلا ٽڀ فلاٷ 

رٮبځً ٽڂَڈثٍچب ٭ً اٹ٦پٸ ثقلٽزچب ٹڈ٦ٙچب ٽڈ٤ٙ اٹزٲلٌو اٹلائٰ ثٍڀ ٽضٍلارچب ٽڀ 

ثپ٦بٌٍو ٽإٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇٌٶڈٿ مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹزياٻ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ 

  -: فلٽخ اٹٶٺٍبد ڇمٹٴ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً

  الإٹپبٻ ثغپ٤ٍ اٹٺڈائؼ ڇاٹٍَبٍبد ڇاٹٲڈا٥ل اٹزً رؾٶټ ٥پٺٍبد اٹزڈ٬ٍ١ ڇؽٲڈٯ

ڇٽَئڈٹٍبد اٹپڂَڈثٍڀ اٹڈ١ٍٮٍخ ٹٚپبٿ ٽپبهٍبد ٍٺٍپخ ڇ٭ٲبً ٹٺڂ٢ټ اٹپ٦پڈٷ ثچب 

 ڇاٹپٲوهح .

 ٻ لاٽٶبځٍبد اٹٶٺٍبد اٹپَبڅپخ ٭ً ئٌغبك ٽڂبؿ رڂ٢ٍپً ئٌغبثً ٌؾٲٰ أ٥ٺى اٍزقلا

 اٹجْوٌخ ڇاٹپبكٌخ .

   اٹپَبڅپخ ٽڀ فلاٷ ٍٍبٍبد اٹٶٺٍبد اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً ٕڂ٤ اٹٲواه ڇ٭ً ؽلڇك

 اٹٖلاؽٍبد ڇالافزٖبٓ .

  اٹ٦ًَ اٹلئڈة ځؾڈ رؾٲٍٰ اٹٞپڈػ اٹڈ١ٍٮً اٹْقًٖ ثْٶٸ ٽڈٙڈ٥ً ڇ٥بكٷ ٽپب

 ٦ٌڈك ثبٹڂٮ٤ ٥ٺى اٹٶٺٍبد ٽڀ فلاٷ ئهٍبءاد اٹپڂب٭َخ اٹپْوڇ٥خ .

 . اٹ٦ًَ ئٹى اٹزوٱً ڇرڂپٍخ اٹٲلهاد اٹنارٍخ ڇاٹ٦ٺپٍخ 

   اٹؾوٓ ٥ٺى الاٹزؾبٯ ثبٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ اٹزً ٽڀ ّأځچب رڂپٍخ ڇرٞڈٌو اٹپچبهاد

 اٹپقزٺٮخ .

  اٹپْبهٵخ ٭ً ثواٽظ اٍزٲجبٷ ڇئهّبك څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹغلك ٹٚپبٿ ٽ٦و٭زچټ ثبٹٶٺٍبد

رؾٲٍٰ ڇٽَبځلح اٹٶٺٍبد ٭ً رؾٲٍٰ ڇفلٽبرچب ڇاٍزوارٍغٍبد رڂپٍخ اٹٞلاة ڇأڇٹڈٌبد 

 أڅلا٭چب .

  ًاؽزواٻ اٹڂ٢بٻ اٹغبٽ٦ً اٹني ر٦ٚڄ اٹٶٺٍبد ٽڀ ؽٍش ٹڈائؾڄ ڇٱڈاځٍڂڄ ڇر٦ٺٍپبرڄ ٭

 ٵٸ ٥پٸ ٌٲڈٻ ثڄ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ .

   ًالاٹزياٻ ثبٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽَزڈډ ٥بٷ ٽڀ الأفلاٯ رزٮٰ ڇأفلاٱٍبد اٹ٦پٸ اٹغبٽ٦

 ڇثقبٕخ فبهط اٹٶٺٍبد .

  ٦ڂبٌخ اٹڈاعجخ ٹڂْو اٹپ٦و٭خ ٥ٺى أ٭ٚٸ ڇعڄ كافٸ اٹٶٺٍبد .ثنٷ اٹ 

  رغڂت ئٍزقلاٻ اٹپڂٖت الأٵبكٌپً أڇ الإهاكي ٹزؾٲٍٰ ٽٶبٍت ّقٍٖخ أڇ ٽياٌب ٩ٍو

 ٥بكٹخ رزڂب٭ى ڇٽٶبځخ الاٍزبم اٹغبٽ٦ً .
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   اٹپْبهٵخ ٭ً ٥ٚڈٌخ اٹٺغبٿ اٹزً رْٶٺچب اٹٶٺٍبد ڇالأٱَبٻ ئما اٱزٚذ ٝج٦ٍخ

 ٹٴ .ڇ١ٍٮزڄ أڇ ٝٺت ٽڂڄ م

   ٍٰالإ٭بكح ٽڀ ٽچبهاد ڇفجواد اٹپزپٍيٌڀ ٽڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽ٤ رڈص

 اځغبىارچټ ڇځْبٝبرچټ اٹپزپٍيح .

  رغڂت ٽياڇٹخ أي ٥پٸ فبهط اٹٶٺٍبد ٌز٦بهٗ ٽ٤ ٽَئڈٹٍبد ڇڇاعجبد ٥ٚڈ څٍئخ

 اٹزلهٌٌ .

 ڇٿ رغڂت اٹزؾلس ثاٍټ اٹٶٺٍبد هٍپٍبً ٭ً اٹپؾب٭ٸ ڇاٹپڂزلٌبد ڇاٹٮب٥ٺٍبد اٹپقزٺٮخ ك

 أٿ ٌٶڈٿ ٽقڈلا ٹڄ مٹٴ .

  ًاٹؾٮبٟ ٥ٺى أٽڈاٷ اٹٶٺٍبد ڇإٔڈٹچب ٭ٍپب ٌَزقلٽڄ ٽڀ ٽ٦للاد أڇ ٽڈاك فبٻ أڇ ٭

 ڇٱذ اٹلڇاٻ .

  رغڂت اٍزقلاٻ اٹقلٽبد اٹؾبٍڈثٍخ ڇاٹْجٶخ الاٹٶزوڇځٍخ ٭ً أ٩واٗ ّقٍٖخ أڇ ٥ٺى

 ځؾڈ ًٍء.

 بٌٍو اٹغڈكح .اٹپْبهٵخ ٭ً ٥پٺٍبد اٹزٲڈٌټ اٹنارً ڇاٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٥پٺٍبد رؾٍَڀ ٽ٦ 

 . اٹپْبهٵخ ثٮب٥ٺٍخ ڇئفلآ ٭ً ٥پٺٍبد ئكاهح اٹغڈكح كافٸ اٹٶٺٍبد 

 . ٽْبهٵخ اٹٶٺٍبد ٭ٍپب رٲلٽڄ ٽڀ أځْٞخ اعزپب٥ٍخ ڇصٲب٭ٍخ ڇ٭ٶوٌخ ڇهٌبٍٙخ ڇ٥ٺپٍخ 

 . اٹؾوٓ ٥ٺى ؽٚڈه اٹپڂبٍجبد اٹپقزٺٮخ اٹزً رٲٍپچب اٹٶٺٍبد 

 ڈه اٹْقٍٖخ .اٹؾوٓ ٥ٺى اٹوعڈ٣ ئٹى اٹٲڂڈاد اٹوٍپٍخ ٭ً ٥وٗ الأٽ 

  اٹؾوٓ ٥ٺى ثنٷ ٵٸ ٥ڂبٌخ ڇاعجخ ٭ً ٍجٍٸ ه٭٦خ ّأٿ اٹٶٺٍبد ڇر٦يٌي څڈٌزچب

 ڇٽٶبځزچب كافٸ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً .

 

 وعاٍير الشمٌك الموني في مجاه خدوْ المجتىع  1-3-4

رپضٸ فلٽخ اٹپغزپ٤ أؽل أڅټ الأڅلا٫ الاٍزوارٍغٍخ ٹٺٶٺٍبد ٭ٚلًا ٥ڀ أځچب 

ٽَئڈٹٍخ رٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇعيء ٽڀ ٽچبٽڄ اٹڈ١ٍٮخ ڇاٹزً ٌغت 

  -:أٿ ٌوا٥ى ٭ٍچب ٽب ٌٺً 

  ا٥زجبه اٹپَئڈٹٍخ رغبڃ اٹپغزپ٤ ڇفلٽزڄ ڇاعت ڇاٹزياٻ علي ٌٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ ٵٸ

 أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ .

 ٲلٌټ ٵب٭خ الاٍزْبهاد اٹقبهعٍخ ٹقلٽخ اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ّوٌٞخ ألا رإصو ٥ٺى ٥پٺڄ ر

 .ٹٺڂ٢ټ اٹپ٦پڈٷ ثچب كافٸ اٹٶٺٍبد الأٵبكٌپً ڇأٿ ٌٶڈٿ ؽبٕلًا ٥ٺى روفٍٔ ثنٹٴ ڇ٭ٲبً

 . ًاٹپْبهٵخ ٭ً اٹٮب٥ٺٍبد اٹزڈ٥ڈٌخ ثبٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇ٭ٲب ٹپب څڈ ٽٲوه لائؾٍب 

  ًٝوػ اٹپْٶلاد الاعزپب٥ٍخ ڇاٹٮٶوٌخ .ٽوا٥بح اٹزڈاىٿ ڇالا٥زلاٷ ٭ 
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 . اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى صڈاثذ اٹپغزپ٤ اٹ٦وثً اٹ٦َڈكي 

  الإٍچبٻ ٭ً رڂپٍخ اٹپ٦و٭خ الاځَبځٍخ اٹپورجٞخ ثقلٽخ اٹپغزپ٤ ٥ٺى ځؾڈ ٌپٶڀ ٽڀ

 رقوٌظ ٝلاة أٵضو ٱلهح ٥ٺى اٹپْبهٵخ ثقلٽخ ٱٚبٌب اٹپغزپ٤ .

 . اٹزٮب٥ٸ ئٌغبثٍبً ٽ٤ ٱٚبٌب اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ 

 ٹٞلاة ڇرڈعٍچچټ ثپب ٌقلٻ اٹپغزپ٤ ڇاٹجٍئخ .ؽش ا 

 . ٽوا٥بح اٹپٶبځخ الاعزپب٥ٍخ ڇالأٵبكٌپٍخ ٭ً اٹزٖو٭بد اٹ٦بٽخ ڇاٹقبٕخ 

  اؽزواٻ الأځ٢پخ ڇاٹٺڈائؼ ڇاٹٲوهاد اٹزً رچل٫ ئٹى رؾٲٍٰ ٍلاٽخ اٹپغزپ٤ ڇأٽڂڄ

 ڇاٍزٲواهڃ .

  ڇرٲبٹٍلڃ .اٹزياٻ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹڈا٭ل ثٲڈاځٍڀ ڇأ٥وا٫ اٹپغزپ٤ ڇ٥بكارڄ 

 . ر٦يٌي اٹؾٌ اٹڈٝڂً ڇاٹلٌڂً ٹلډ اٹٞلاة 

 . رڂپٍخ صٲب٭خ اٹپْبهٵخ ڇاٹزٮب٥ٸ ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹضٲب٭بد ڇاٹؾٚبهاد 

  ًٽوا٥بح ٕٮخ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇٽٶبځزڄ ٵٲلڇح أفلاٱٍخ ڇاعزپب٥ٍخ هاٱٍخ ٭

 ر٦بٽلارڄ ڇ٥لاٱبرڄ ٽ٤ ٽإٍَبد اٹپغزپ٤ اٹپؾٺً ڇالاٱٺٍپً ڇاٹلڇٹً .

 

 

 

 وعاٍير الشمٌك الموني في مجاه البحث العمىُ   1-3-5

رڂج٤ أفلاٱٍبد اٹجؾش اٹ٦ٺپً ثلاٌخ ثب٥زجبهڅب رڂ٢ٍپبً فبٕبً ٹقجوح اٹٮوك ثپب 

ٽٮوڇٗ ځ٢بٽبً ٭ً أ٩ٺت  ٌٶڈٿ اٹٚپٍو اٹ٦ٺپً ٹٺجبؽش ٱجٸ أٿ رٶڈٿ اٹزياٽبً إٔجؼ

ڇاٹٲٍټ ، ڇٌغت ٥ٺى ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹزياٻ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپجبكب اٹزْو٦ٌبد

ڇمٹٴ ٥ٺى  اٹ٦ٺپى اٹزً رپضٸ ٭ً ٽغپٺچب ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ٭ً ٽغبٷ اٹجؾش

  -:اٹڂؾڈ اٹزبٹً 

 . الاٹزياٻ ثبٹلٱخ ڇاٹڂياڅخ ڇالأٽبځخ اٹ٦ٺپٍخ ٥ڂل اځزبط اٹجؾڈس أڇ اٹزأٹ٬ٍ أڇ اٹڂْو 

  ڇصڈاثزچب . اٹپَزٲوحرغڂت ٝوػ ٽب ٦ٌبهٗ أڇ ٌڂبٱ٘ اٹٲٍټ الإٍلاٽٍخ 

 ٝلا٣ ٹلډ اٹٞلاة .ثش هڇػ اٹجؾش ڇالإ 

 . ًالإٹزياٻ ثپ٦بٌٍو اٹچٍئبد اٹپ٦ڂٍخ ثبٹغڈكح اٹْبٽٺخ ٭ً اٹجؾش اٹ٦ٺپ 

  ئربؽخ ځزبئظ اٹجؾڈس اٹ٦ٺپٍخ ثْٶٸ ٌَپؼ ٹٺپقزٍٖڀ ڇاٹپؾٶپٍڀ ثزلاڇٹچب ڇٽڂبٱْزچب

 ڇئثلاء اٹوأي ٭ٍچب .

 . ئٍزقلاٻ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ثبٹْٶٸ اٹني ٌٮٍل اٹپ٦و٭خ ڇاٹپغزپ٤ ڇالإځَبځٍخ 

  ځزبئظ اٹجؾڈس ٭ً الأڇ٥ٍخ اٹپؾٶپخ ڇاٹپ٦زو٫ ثچب ٽؾٺٍبً ڇ٥بٹپٍبً .ځْو 
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   رپٶٍڀ اٹٶٺٍبد ٽڀ الاٍزٮبكح ٽڀ ٵب٭خ ٕڈه الإځزبط اٹ٦ٺپً ڇؽپبٌخ ؽٲڈٱچب ٭ً څنا

 اٹْأٿ ڇ٭ٲبً ٹٺڂ٢ټ اٹپ٦پڈٷ ثچب .

 . ًالإؽزٮبٟ ثؾٰ اٹ٪ٍو ٭ً أي ٽَبڅپخ رٲلٻ ٭ً ٽغبٷ اٹجؾش ڇالإځزبط اٹ٦ٺپ 

  ٱڈا٥ل الأٽڀ ڇاٹَلاٽخ ڇاٹؾپبٌخ ٹٶٸ اٹپْبهٵٍڀ ٭ً اٹجؾڈس اٹ٦ٺپٍخ الإٹزياٻ ثبرجب٣

 اٹزً رٲزًٚ مٹٴ .

  . رغڂت ئٍزقلاٻ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ً ٩ٍو الأ٩واٗ اٹپقٖٖخ ٹڄ 

 . ًاٹج٦ل ٥ڀ ٽغبٽٺخ الأّقبٓ أڇ اٹغچبد أڇ اٹچٍئبد ٥ڀ ٝوٌٰ اٹجؾش اٹ٦ٺپ 

 ًڇ٥وثٍبً ڇ٥بٹپٍبً ٽڀ  اٹؾوٓ ٥ٺى الاّزواٳ ٭ً اٹڂلڇاد ڇاٹپإرپواد اٹ٦ٺپٍخ ٽؾٺٍب

 فلاٷ اٹجؾش اٹ٦ٺپً .

 . ٽوا٥بح رؾلٌش اٹجٍبځبد ٭ً اٹپإٹٮبد اٹ٦ٺپٍخ اٹپٲوهح ٥ٺى اٹٞلاة ثْٶٸ كائټ 

 . اٹزياٻ اٹٲڈا٥ل اٹ٦ٺپٍخ ڇالأٵبكٌپٍخ ڇالأفلاٱٍخ ٭ً الإّوا٫ ٥ٺى اٹوٍبئٸ اٹ٦ٺپٍخ 

  ًٌل٥ً ٹلاّزواٳ اٹزٲڈٌټ اٹلٱٍٰ ڇاٹپڂ٬ٖ ٹٺجؾڈس ٍڈاء اٹزً ٌْو٫ ٥ٺٍچب أڇ اٹز

 ٭ً رؾٶٍپچب .

  ٜ٪ٚرغڂت ئٍزقلاٻ ٍٺٞبد ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ أڇ ځٮڈمڃ الأكثً أڇ الإكاهي ٭ً اٹ

٥ٺى ٽوؤٍٍڄ ٹل٭٦ڄ ٹٺپْبهٵخ ٭ً ثؾڈصڄ ٥ٺى ځؾڈ ٌپضٸ ئفلالا ثبٹپ٦بٌٍو الأفلاٱٍخ 

 ڇاٹ٦ٺپٍخ ٭ً اٹجؾش اٹ٦ٺپً .

 

 مخبٌفت أعضبء هيئت اٌتذسيش ٌمىاعذ وأخلاليبث اٌمهنت  1-4

  
ٌپضٸ ٽقبٹٮخ ٹٲڈا٥ل ٽب ذ ٵٺٍبد ثوٌلح ٹڈائؾچب ڇر٦ٺٍپبرچب ڇأكٹزچب پڂّٙ

، رٺٴ اٹپقبٹٮبد اٹزً ٽڀ ّأځچب أٿ ڈٳ اٹپچڂً ٭ً اٹٶٺٍبد ٽڀ ٍٺڈٵٍبداٹَٺ

لهٌٌ ڇر٦وٗ ٹٺْجچخ ځياڅخ رٲڈٗ اٹضٲخ اٹزً ر٦چل ئٹى أ٥ٚبء څٍئخ اٹز

څٍئخ ، ڇٹٲل ٙپڂذ اٹٶٺٍبد ٍٍبٍزچب فٞڈاد ٹٚپبٿ ٭چټ أ٥ٚبء اٹٶٺٍبد

اٹزلهٌٌ څنڃ اٹٍَبٍبد ڇئٿ ٌْبٝو ٵٸ اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ٍچب ٽَئڈٹٍخ اٹزٖو٫ ٹپڂ٤ 

 ٽقبٹٮخ ٱڈا٥ل اٹَٺڈٳ اٹپچڂً .

ڇ٭ً ؽبلاد ١چڈه ٽَبئٸ رز٦ٺٰ ثپقبٹٮخ ٱڈا٥ل اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ڇٍڈء 

اٹَٺڈٳ رٚپڀ اٹٶٺٍبد ارقبم ئعواء ٹٺزٖو٫ اٹَو٤ٌ ڇارقبم الأؽٶبٻ 

ٽقبٹٮخ ٹٲڈا٥ل اٹَٺڈٳ ر٦َى اٹٶٺٍبد ئٹى وه ؽلڇس ٶاٹٚوڇهٌخ ، ڇ٥ڂلٽب ٌز

 ئڈلًا . ٽ٦بٱجخ ٽڀ رغلڃ ٽَ
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ڇٌؾزٮ٠ ٽغٺٌ الأٽڂبء ٭ً ؽبٹخ اٍزضڂبئٍخ ثؾٰ ٽ٦بٱجخ ٥ٚڈ څٍئخ 

اٹزلهٌٌ ثَجت ٍٺڈٵٍبد ٩ٍو ڇاهكح ثبٹلٹٍٸ ، ڇرٺزيٻ اٹٶٺٍبد ثؾيٻ ثؾپبٌخ 

د ٍبد أفلاٱٍباٹؾوٌخ الأٵبكٌپٍخ ڇاٹپجبكب الأٍبٍٍخ اٹزً رٲڈٻ ٥ٺٍچب ٍٍب

 اٹپچڂخ ثبٹٶٺٍبد . 

  

 أشهاه سٌٕ الشمٌك الموني   1-4-1

  ٍڈء اٹزٖو٫ الأٵبكٌپً ڇٌٍْو څنا اٹَٺڈٳ ئٹى ٥لٻ الاٍزٲبٽخ الأٵبكٌپٍخ ، ڇٱل

ٌْپٸ ري٬ٌٍ أڇ ئفزلاٯ اٹجٍبځبد أڇ الاٍزٍلاء ٥ٺى اٹپإٹٮبد اٹ٦ٺپٍخ ٹٺ٪ٍو كڇٿ 

اٹجؾش ، ڇٌْپٸ ٍڈء اٹزٖو٫ ٽوا٥بح ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ اٹٮٶوٌخ أڇ ٥لٻ الاٹزياٻ ثپ٦بٌٍو 

الأٵبكٌپً ري٬ٌٍ اٹپإڅلاد أڇ رٺٮٍٲچب أڇ اٹقلا٣ اٹپٲٖڈك ٭ٚلًا ٥ڀ ٵب٭خ اٹڂْبٝبد 

اٹزً رٲڈٗ اٹٲلهح ٥ٺى رڈٹً ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ٽچبٽڄ الأٍبٍٍخ ٵبٹزلهٌٌ أڇ 

 اٹجؾش أڇ فلٽخ اٹٶٺٍبد أڇ اٹپغزپ٤ .

 ٍخ ثبٹ٦لاٱبد اٹْقٍٖخ أڇ ٕوا٥بد اٹپٖبٹؼ اٹزً رز٦ٺٰ ٭ٍچب اٹَٺڈٵٍبد الأٵبكٌپ

 الأٍوٌخ أڇ اٹپٖبٹؼ كافٸ اٹٶٺٍبد أڇ فبهعچب .

  اٹزقٺً ٥ڀ اٹڈ١ٍٮخ ؽٍش لا ٌٶپٸ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇاعجبرڄ ٽزقٺٍبً ٥ڀ ٽَئڈٹٍبرڄ

 ٍڈاء ٭ً ٽڈاعچخ اٹٞلاة أڇ اٹٶٺٍبد .

  اځزچبٳ اٹَوٌخ ڇاٹضٲخ فٖڈٕبً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹڈٕڈٷ ئٹى ثٍبځبد فبٕخ أڇ ٍوٌخ

 نٹٴ .ثد كڇٿ أٿ ٌٶڈٿ ٹلٌڄ اٹزٮڈٌ٘ ٶٺٍبٹٺ

  ٍڈء اٍزقلاٻ أٽڈاٷ اٹٶٺٍبد أڇ ٽ٦لارچب أڇ ٽوا٭ٲچب ٥ڂلٽب رَزقلٻ لأ٩واٗ ٩ٍو

 الأ٩واٗ اٹپقٖٖخ ٹچب أڇ اٍزقلاٽچب كڇٿ ٽوا٥بح الاٍزقلاٽبد اٹڈاعجخ .

 . الا٥زلاء ٥ٺى ؽٲڈٯ اٹپٺٶٍخ اٹٮٶوٌخ ٹٺيٽلاء أڇ اٹٞٺجخ 

  ٹٺْجچبد ڇٌْپٸ مٹٴ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ٱجڈٷ ئٱبٽخ اٹ٦لاٱبد اٹپضٍوح

ڇأؽل اٹٞٺجخ أڇ ثٍڂڄ ڇثٍڀ أؽل اٹپڈ١ٮٍڀ ئٹً أث٦ل ٽڀ اٹٞج٦ٍخ الأٵبكٌپٍخ اٹپچڂٍخ ، 

ڇٌغت ٥ٺى ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹني ٌٲٍټ ٥لاٱخ ؽپٍپڄ ٙپبٿ اٹزورٍجبد اٹٮوكٌخ 

 . لإځچبء أي ٥لاٱخ رَزڂل ٥ٺى ٩ٍو اٹپ٦بٌٍو الأٵبكٌپٍخ ڇاٹڈ١ٍٮٍخ

 پو أڇ اٹڂڈ٣اٹزؾوُ ؽٍش ٌڈاعڄ الأ٭واك ٍٺڈٵٍبد رپٍٍيٌخ ٱبئپخ ٥ٺى اٹ٦وٯ أڇ اٹ٦ ،

ڇٌْپٸ ٍٺڈٳ اٹزؾوُ الأ٥پبٷ اٹْٮچٍخ أڇ اٹجلځٍخ اٹزً رٶڈٿ ٽڈعچخ ٙل ٭وك آفو 

ڇرزَټ ثبٹجناءح أڇ اٹزچلٌل أڇ الإملاٷ أڇ أځچب ر٦ٍٰ ٥پڈٽبً ٭وٕخ أكاء اٹ٦پٸ ٽ٤ اٹڈ٤ٙ 

 رٺزيٻ ثَپبد اٹپڂب١وح اٹؾوح ڇ٭ٲبً ٹٲڈا٥ل اٹؾوٌخ الاٵبكٌپٍخ .٭ً الا٥زجبه أٿ اٹٶٺٍبد 

 . اځزچبٳ ٍٍبٍبد اٹٶٺٍبد ڇئعواءارچب اٹپ٦زپلح 
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 . الإكاځخ ثاهرٶبة عوائټ اٹڂياڅخ ڇالاٍزٲبٽخ 

 . فوٯ الأفلاٯ اٹپچڂٍخ ؽٍش لا ٌؾب٭٠ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ٥ٺى ٽ٦بٌٍو ٽچڂزچټ 

 ڇاٹ٦و٭ٍخ اٹزً ر٦ل ٽڀ صڈاثذ اٹپغزپ٤  ٥لٻ ٽوا٥بح اٹٲڈا٥ل اٹلٌڂٍخ ڇالأفلاٱٍخ

 اٹ٦َڈكي .

 

 

 إجشاءاث مىاجهت صىء اٌضٍىن اٌمهني   1-5

رجلڇ ئعواءاد اٹپغزپ٤ اٹغبٽ٦ً اٹپٲوهح ئىاء ٽقبٹٮخ ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ 

اٹپچڂً ٽڀ الأڅپٍخ ثپٶبٿ ٹلڇهڅب اٹٮب٥ٸ ڇاٹوئًٍَ ٭ً اٹؾل ٽڀ ؽبلاد 

خ ٽڀ الإعواءاد ڇاٹٲڈا٥ل اځزچبٳ ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ ، ڇرزقن ٵٺٍبد ثوٌلح ٽغپڈ٥

اٹٚبثٞخ ٹپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ رجلأ ٽڀ ٙوڇهح ٦ًٍ اٹپغزپ٤ اٹغبٽ٦ً ڇٽڀ فلاٷ 

اٹٲڂڈاد الإكاهٌخ اٹٲبئپخ ئٹى ٙوڇهح ٹٮذ ځ٢و اٹپقزٔ ٥ڀ ؽبلاد اځزچبٳ 

اٹَٺڈٳ ، ڇٌغت أٿ ٦ٌَى اٹپقزٔ ثٶٸ ؽبٹخ ئٹى ارقبم الإعواء اٹپڂبٍت ٥ٺى 

 ڇئعواءارچب اٹپ٦زپلح .د اٹٶٺٍبد ځؾڈ ٌزڈا٭ٰ ڇٍٍبٍب

 

 إجزإات الحن الٌدِ  1-5-1

رزج٤ ئعواءاد اٹؾٸ اٹڈكي كافٸ اٹٶٺٍبد ؽٮب١بً ٥ٺى اٹ٦لاٱبد الأٵبكٌپٍخ 

، ئما أځڄ ؽبٷ ٥لٻ ثَٺڈٵٍبد ٙئٍٺخ الأڅپٍخكافٸ اٹپغزپ٤ اٹغبٽ٦ً ٽڀ أٿ رزأصو 

ؽت باٹزڈٕٸ ئٹى ؽٸ ٽوًٙ ٌپٶڀ اٹٺغڈء ئٹى ٥پٺٍخ اٹزڈٍٜ اٹڈكٌخ ئما ا٥زٲل ٕ

 اٹٖلاؽٍخ أٿ اٹ٦پٺٍخ ٙوڇهٌخ .

ڇرغوي ٥پٺٍخ اٹزڈٍٜ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹٶٺٍخ ڇرچل٫ ئٹى ڇعڈك ّقٔ ٩ٍو 

ٽزؾٍي ٦ٌپٸ ٽ٤ الأٝوا٫ اٹپ٦ڂٍخ ثؾَټ ٝٺجبد ٽقبٹٮخ ٹٺَٺڈٳ اٹپچڂً ، ٥ٺى أٿ 

 ٌٶڈٿ فزبٻ ٥پٺٍخ اٹؾٸ اٹڈكي ارٮبٱبً ٽٶزڈثبً ثٍڀ الأٝوا٫ ٵب٭خ .

أٍبً ٱلهارچټ ٥لاڇح ٥ٺى ٽ٦و٭زچټ  ڇٌقزبه ٥پٍل ٵٸ ٵٺٍخ اٹڈٍٞبء ٥ٺى

ثٍَبٍبد اٹٶٺٍبد ڇئعواءارچب ، ڇ٭ً ؽبٷ اّزواٳ أ٥ٚبء ٽڀ ٵٺٍبد ٽقزٺٮخ 

 ٌزڈٹى اٹڂبئت ٹٺْإڇٿ اٹز٦ٺٍپٍخ افزٍبه اٹڈٍٞبء .
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 إجزإات الشهٌٔ الٍظاوَْ   1-5-2

ْٶڈډ ٝجٲبً ثزٲلٻ اٹؾبلاد ؽٍش لا رڂغؼ ئعواءاد اٹؾٸ اٹڈكي ٌپٶڀ ث٦٘ اٹ٭ً 

 اٹڈاهكح ثٍَبٍبد اٹٶٺٍبد ڇ ٱڈا٥لڅب . ٹٺپ٦بٌٍو

 اٌمٛاهل إٌلب١ِخ ٌٍشىٜٛ  1-5-2-1

 ثلء اٌشىٜٛ  1-5-2-2

ٌغت أٿ رٲلٻ اٹْٶڈډ ثْٶٸ ٽٶزڈة ئٹى اٹپَزڈډ الإكاهي ڇاٹزڂ٢ٍپً الأ٥ٺى 

 ڇٌغت أٿ رزٚپڀ اٹْٶڈډ 

 . اٍټ ٽٲلٻ اٹْٶڈډ ڇڇ١ٍٮزڄ ڇ٥ڂڈاځڄ الاٹٶزوڇځً ڇهٱټ څبرٮڄ 

 ٱلٽذ اٹْٶڈډ ٭ً ؽٲڄ . اٍټ ڇڇ١ٍٮخ اٹْقٔ اٹني 

 . ثٍبٿ ٌڈٙؼ رٮبٍٕٸ ڇاٱ٦خ الاځزچبٳ اٹَٺڈٵً اٹپل٥ى ثڄ 

 . أٍپبء الأّقبٓ اٹنٌڀ ٹلٌچټ ٽ٦ٺڈٽبد ماد ٕٺخ ثبٹڈاٱ٦خ 

 . أٌخ ٽ٦ٺڈٽبد أفوډ ٱل رَب٥ل ٭ً اٹزؾٲٍٰ ڇؽَټ اٹْٶڈډ 

 . رڈٱ٤ٍ اٹْقٔ ٽٲلٻ اٹْٶڈډ 

 

 

 ا٦شوبه ٚا٦عواءاد  1-5-2-1-1

اٌشبوٟ  –أ٨ًٚ ٚهٍٝ ٔؾٛ ٍوٞ ا٤ؿواف اٌّو١ٕخ ٠جٍغ ِٓ رٍمٝ اٌشىٜٛ 

ٚهئ١ٌ اٌمَُ ٚه١ّل اٌى١ٍخ  ٠ٚوًٍ ا٤ٚهاق إٌٝ اٌغٙخ  –ٚاٌّشىٛ فٟ ؽمٗ 

 اٌّو١ٕخ ٩ٌؿ٩م ه١ٍٙب ِٚواعوزٙب .

 

 ا٦عواء اٌّؤلذ   1-5-2-1-2

ؽبي اٌؾبعخ اٌؼوٚه٠خ إٌٝ ٚعٛك إعواء مٚ ؿج١وخ ِؤلزخ ٠زشبٚه اٌّشوف 

اٌّقزض ٌزؾل٠ل ِب إما وبْ ٠غت إرقبم إعواء ِؤلذ ث١ّٕب ٠ٕلو اٌوبَ ٚه١ّل اٌى١ٍخ 

 فٟ اٌشىٜٛ .

 -:ويىىن اتخبر هزا الإجشاء ضشوسيبً في اٌحبلاث الآتيت 

إما وبْ ٕ٘بن فـٛهح ِجبشوح هٍٝ أٞ ِٓ أهؼبء اٌّغزّن اٌغبِوٟ أٚ  -

 هٍٝ ِوافك اٌى١ٍبد .

 . ؽب٨د ا٨ٔزٙبن اٌغٕبئٟ ؽَت إٌلُ اٌّوّٛي ثٙب ثبٌٍّّىخ -
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إما وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ ٌؾّب٠خ اٌّٛاهك ثبٌى١ٍبد ثّب ف١ٙب اٌّولاد أٚ ا٤ِٛاي  -

 أٚ إٌّشآد .

إما وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ ثني اٌغٙٛك ٌؼّبْ اٌّؾبفلخ هٍٝ ا٤كٌخ ماد  -

 اٌو٩لخ ثبٌٛالوبد ِؾً اٌشىٜٛ .

 إما وبٔذ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ هلَ اٌزؤص١و فٟ اٌشٙٛك هٍٝ ٔؾٛ غ١و ِٕبٍت . -

 ٌٍَـخ ا٦كاه٠خ اٌو١ٍب ثبٌى١ٍبد ؽبعخ اٌى١ٍبد إٌٝ ٘نا ا٦عواء .إما هأد ا -

٨ٚ ٠ول ا٦عواء اٌّؤلذ عياءاً أٚ ٔٛهبً ِٓ اٌؼغؾ أٚ افزواػبً ٌٍنٔت ،  -

ٚلل ٠شًّ ا٦عواء ل١ٛكاً هٍٝ اٌٛطٛي ٚا٨رظبي ثبٌي٩ِء أٚ اٌزى١ٍف 

 م١ك .ثّٙبَ أفوٜ ، أٚ ا٤هفبء ِٓ اٌٛاعجبد ٌفزوح لل رىْٛ ٟ٘ فزوح اٌزؾ

 

 ٌغٕخ ِواعوخ اٌٍَٛن إٌّٟٙ  1-5-2-1-3

٠شىً اٌّشوف اٌوبَ هٍٝ اٌى١ٍبد ٠ٍٕٛبً ٌغٕخ ِواعوخ اٌٍَٛن إٌّٟٙ ، 

ٚاٌزٟ رؼُ ص٩صخ أهؼبء ثظفخ أط١ٍخ هٍٝ أْ ٠ؼبف هؼٛ هاثن هٍٝ ٍج١ً 

ا٦ؽز١بؽ ؽبي رٛاعل ٔٛم ِٓ رؼبهة اٌّظبٌؼ ِن أؽل أهؼبء اٌٍغٕخ أٚ هلَ 

 اٌٍغٕخ ا٤ط١١ٍٓ ِٓ ِجبشوح ِٙبَ هًّ اٌٍغٕخ .رّىٓ أؽل أهؼبء 

٠ٚغت أْ ٠ىْٛ أهؼبء اٌٍغٕخ ِّٓ ٠ّزٍىْٛ اٌقجوح ٚاٌزغبهة ا٩ٌىِخ 

، هٍٝ طخ ثبٔزٙبن ِوب١٠و اٌٍَٛن إٌّٟٙثمله٘ب ٌزٕبٚي اٌَّبئً ماد اٌـج١وخ اٌقب

أْ ٠ىْٛ أؽل أهؼبء اٌٍغٕخ هٍٝ ا٤لً مٚ فجوح لب١ٔٛٔخ ٨ٚ ٠ىْٛ ٤ٞ ِٓ 

ٍغٕخ ف٩ف ؽم١مٟ ) كب٘وٞ أٚ غ١و كب٘وٞ ( ِن أٞ ِٓ هٕبطو أهؼبء اٌ

 اٌشىٜٛ .

٠ٚواهٝ إ٨ ٠ىْٛ اٌّؾمك ِوٗ فٟ كهعخ ه١ٍّخ أهٍٝ ِٓ اٌّؾمك ٔفَٗ إ٨ إما 

 لجً اٌّؾمك ِوٗ مٌه ، ٠ٚضجذ لجٌٛٗ ثشىً هٍّٟ .

  

 إعواءاد اٌزؾوٞ ٚاٌزؾم١ك 1-5-2-1-4

اٌٍَٛن إٌّٟٙ فٟ غؼْٛ ٠جلأ اٌزؾم١ك فٟ اٌشىٜٛ ثّووفخ ٌغٕخ ِواعوخ  -

ص٩صخ أ٠بَ ِٓ رمل٠ُ اٌشىٛٞ رؾو٠بً ٌزؾل٠ل هٛاًِ اٌمؼ١خ ٚؿج١وخ اٌزؾم١ك 

 اٌّـٍٛة ٚٔـبلٗ .

رؾلك اٌٍغٕخ ِٛهلاً ٩ٌعزّبم ٌغوع اٌزؾم١ك ٚرجٍغ وزبثخ ِىزت اٌَّئٛي  -

 ا٤ٚي هٓ ا٤ؿواف ٦ه٩ُِٙ ثزبه٠ـ ١ِٚوبك ا٨عزّبم ِٚىبٔٗ .
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ٟ كً اٌؼّبٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب ٔلُ اٌوًّ ٠واهٟ أْ ٠جبشو اٌزؾم١ك ف -

 اٌَوٛك٠خ ٤هؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .

 

 إعواءاد ٍّبم اٌّٛػٛم   1-5-2-1-5

، ٟ غؼْٛ فَّخ أ٠بَ ِٓ ثلأ اٌزؾم١ك٠زٌٛٝ هئ١ٌ اٌٍغٕخ ٍّبم اٌشىٜٛ ف

٠ّٚىٓ ٌٍغٕخ أصٕبء فزوح ا٨ٍزّبم ِواهبح أ٠خ أكٌخ إػبف١خ أٚ شٙبكاد ٥ٌؿواف 

ٓ ٌىً ، ٠ّٚىٚاٍزلهبء اٌشٙٛك ٚرٛع١ٗ ا٤ٍئٍخ اٌشٙبكادٚاٌلهٛح إٌٝ إصجبد 

، ٚرؾلو رٍه اٌغٍَبد هٍٝ اٌّغزّن ؿوف اٌؾظٛي هٍٝ ِشٛهح ِؾبَ

 اٌغبِوٟ أٚ اٌغّٙٛه . 

 

 إعواءاد رمو٠و ٌغٕخ اٌزؾم١ك   1-5-2-1-6

ٌلٜ إوزّبي ٍّبم اٌشىٜٛ رمو٠واً ٠زؼّٓ ٚطفبً وب٩ًِ  رول اٌٍغٕخ -

د اٌزٟ أطجؾذ َِزموح فٟ ٚاٌشٙبكاد ٚا٨ٍزٕزبعب٧ٌكهبءاد ٚا٤كٌخ 

٦عواء أٚ اٌومٛثبد اٌزٟ ، ٠ٚزؼّٓ اٌزمو٠و رٛط١ٗ رزوٍك ثبلٕبهبرٙب

 ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ فٟ طٛهح أؽل أِو٠ٓ ...رمزوؽٙب

  ُٙهك اٌز 

 إطلاه همٛثخ  

ٚرؾلك اٌٍغٕخ هٍٝ ٔؾٛ ٚاػؼ أٍجبة اٌزٛط١خ ، هٍٝ أْ ٠ملَ رمو٠و اٌٍغٕخ  -

أ٠بَ ِٓ إوّبي اٌٍغٕخ اٌزؾم١ك اٌنٞ رمَٛ ثٗ ، ٌٍٚغٕخ ؿٍت فٟ غؼْٛ ص٩صخ 

إػبفخ فَّخ أ٠بَ هٍٝ أْ ٠ىْٛ ؿٍت اٌزّل٠ل َِججبً ٠ٚموه اٌّشوف اٌوبَ 

 ِٕؼ اٌزّل٠ل ِٓ هلِٗ .

 

 لواه اٌٍغٕخ    1-5-2-1-7

لواه( ٠ملَ إٌٝ اٌّشوف اٌوبَ هٍٝ اٌى١ٍبد رول اٌٍغٕخ ث١بٔبً رؾو٠واً ) -

مواه اٌّٛطٝ ثٗ ٚأٍجبثٗ ثب٦ػبفخ إٌٝ رفبط١ً ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌج١بْ اٌ

 اٌومٛثبد ٨هزّبك اٌمواه .

اٌّقزض ثبٌٛػن إٌٙبئٟ هئ١ٌ اٌمَُ ٚ اٌو١ّل٠جٍغ إٌبئت ٌٍشؤْٚ اٌزو١ّ١ٍخ   -

 ٌٍّٛػٛم .

رشًّ اٌومٛثبد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛل١وٙب هٍٝ أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّقبٌفخ   -

 لٛاهل ِٚوب١٠و اٌٍَٛن إٌّٟٙ .

 اٌشفٛٞ .٠و ناٌزؾ 
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 . ٞاٌزٛث١ـ اٌزؾو٠و 

 . إٌغبء اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب ٌّلح ألظب٘ب ٍٕخ أوبك١ّ٠خ ٚاؽلح 

 . ٝؽغت اٌزول١خ ثبٌَٕجخ ٌٍَوٛك١٠ٓ ٍٕخ أوب٠ل١ّ٠خ ٚاؽلح وؾل ألظ 

 . ا٠٦مبف هٓ اٌوًّ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح 

 . إٔٙبء اٌقلِخ فٟ اٌى١ٍبد 

 

 إعواءاد اٌزلٍُ  1-5-2-1-8

اٌّزؼوه ِٓ اٌمواه اٍزئٕبف اٌمواهاد اٌّزقنح ػلٖ فٟ ٠غٛى ٌٍـوف  -

ؽب٨د ِقبٌفخ لٛاهل ِٚوب١٠و اٌٍَٛن إٌّٟٙ فٟ وً ا٤ؽٛاي ف٩ي ِلح 

 ألظب٘ب ص٩صخ أ٠بَ ِٓ ربه٠ـ هٍّٗ ثبٌمواه .

٠وفن اٌزلٍُ ِجبشوح ٌٍّشوف هٍٝ اٌى١ٍبد ٚاٌنٞ ٠ؾ١ٍٗ إٌٝ ا٦كاهح اٌمب١ٔٛٔخ  -

 جبة اٌمبئُ ه١ٍٙب اٌزلٍُ .ٌج١بْ ِلٜ عل٠خ ِٚٛػٛه١خ ا٤ٍ

٠ول اٌّشوف اٌوبَ طبؽت اٌظ٩ؽ١خ اٌّـٍمخ ٚاٌٍَـخ إٌٙبئ١خ فٟ وً  -

اٌَّبئً اٌّزوٍمخ ثّقبٌفخ لٛاهل أف٩ل١بد إٌّٙخ ثبٌَٕجخ ٤هؼبء ١٘ئخ 

اٌزله٠ٌ اثزلاء ِٓ لجٛي ا٨ٍزئٕبف أٚ اٌّؼٟ فٟ رـج١ك اٌومٛثخ أٚ رقف١ف 

 ٨ ٠غٛى اٌـوٓ ه١ٍٗ .اٌومٛثخ أٚ إٌغبئٙب ٚ لواهٖ ٔٙبئٟ 

 

 

 

 
 اٌضبٔٝاٌمَُ 

 

 أف٩ل١بد اٌـبٌت
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 أخلاقٔات الطالب -2
 بيبن اٌضيبصت  2-1

رچل٫ ٍٍبٍخ أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ٹٺٞلاة ئٌٚبػ ٥لاٱبد اٹَٺڈٳ اٹپچڂً 

ڇأّٶبٷ ٍڈء اٹَٺڈٳ ڇمٹٴ ث٪ٍخ ڇ٤ٙ اٹٞلاة ڇاٹٞبٹجبد أٽبٻ ٽَئڈٹٍبرچټ 

الأٵبكٌپٍخ ٭ٚلًا ٥ڀ ثٍبٿ اٹپڂبى٥بد ڇاٹؾٺڈٷ ڇالإعواءاد اٹزً ڇثٍبٿ ؽٲڈٱچټ 

 ٌغت ئرجب٥چب .

 

 اٌفئبث اٌمعنيت بمعشفت هزه اٌضيبصت  2-2

 هئٌٍ ٽغٺٌ الأٽڂبء 

 اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ٥ٺى اٹٶٺٍبد 

 ځڈاة اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ڇٽَب٥لڇڃ 

 اٹپَزْبه اٹٲبځڈځً / الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ   

 ٥پلاء اٹٶٺٍبد  

 څٍئخ اٹزلهٌٌ 

 اٹڈؽلاد ڇاالإكاهاد / ٽلٌو ڇاٽلٌو 

 اٹٞلاة 
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 اٹپڈ١ٮڈٿ ٵب٭خ  

 
 

 تعشيف اٌضيبصت   2-3

رإٽڀ ٵٺٍبد ثوٌلح أٿ الاٍزضپبه ٭ً اٹ٦ڂٖو اٹجْوي ) ٝلاة ڇٝبٹجبد 

اٹٶٺٍبد ( څڈ عٸ أڅلا٭چب الاٍزوارٍغٍخ ئم أٿ اٹٞلاة ٌپضٺڈٿ اٹٲڈډ اٹجْوٌخ 

ڇالاٍزٲواه ڇأځڄ ٱله اٹلاىٽخ ٹل٭٤ اٹپغزپ٤ اٹ٦َڈكي ئٹى اٹڂپبء ڇالإىكڅبه 

اڅزپبٽچب ثٞلاة ثواٽغچب ٭اځچب رزڈٱ٤ ٽڂچټ الاٹزياٻ ثپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً 

ٵٞلاة كافٸ اٹٶٺٍبد ٭ً ١ٸ ئٱواه ٍٍبٍبد اٹٶٺٍبد ثزپز٦چټ ثپغپڈ٥خ ٽڀ 

اٹؾٲڈٯ اٹٞلاثٍخ ٍڈاء ٥ٺى اٹپَزڈډ الأٵبكٌپً أڇ ٥ٺى اٹپَزڈډ ٩ٍو 

ٽڀ اٹزياٽبد ٦ٌل ٥لٻ الاٹزياٻ ثچب الأٵبكٌپً ٭ً ٽٲبثٸ ٽب ٌٺٲً ٥ٺى ٥برٲچټ 

 ئفلالًا ثپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً اٹٞلاثً .

 حكٌم ًالتزاوات الطلاب عمٓ المشتٌٔ الأناديمُ  2-3-1

ٌپضٸ اٹٞبٹت ٽؾڈه اڅزپبٻ ئكاهح اٹٶٺٍبد ڇٽڂَڈثٍچب ، ڇرٮوٗ ٱڈا٥ل 

ثٚپبٿ اٹ٦لاٹخ ٱجٸ ٽَبءٹخ اٹٞبٹت ؽبٷ ٽقبٹٮخ ٱڈا٥ل اٹَٺڈٳ اٹپچڂً الاٹزياٻ 

ؽٖڈٷ ٵٸ ٝبٹت ٥ٺى ؽٲڈٱڄ ڇڅڈ ٽب أٵلرڄ ٍٍبٍبد ڇئعواءاد اٹ٦پٸ كافٸ 

 اٹٶٺٍبد ڇئىاء رٺٴ اٹؾٲڈٯ ٭اٿ اٹٶٺٍبد رزڈٱ٤ ٽڂچټ الاٹزياٻ ثپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ .

 

 ؽمٛق اٌـ٩ة هٍٝ اٌَّزٜٛ ا٤وبك٠ّٟ  2-3-1-1

o  ِٓ َػّبْ ؽظٛي وً ؿبٌت هٍٝ ك١ًٌ اٌـبٌت اٌنٞ ٠ٛفو اٌمله ا٩ٌى

 هٓ اٌى١ٍبد ٚأٔلّزٙب ِٚوافمٙب . اٌّوٍِٛبد

o  ِٓ ُٙرٛف١و اٌج١ئخ اٌلها١ٍخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك اٌمله اٌّـٍٛة ِٓ ا٨ٍز١وبة ٚاٌف

 ف٩ي رٛف١و وبفخ  ا٤ِىب١ٔبد اٌزو١ّ١ٍخ اٌّـٍٛثخ ٌقلِخ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ .

o  ِٓٚ ر١َ١و ؽظٛي وً ؿبٌت هٍٝ اٌّبكح  اٌو١ٍّخ اٌقبطخ ثّموهارٗ اٌلها١ٍخ

 ٚثبٌـوق اٌّوزّلح ثبٌى١ٍبد .ا٤ِبوٓ 

o . اٌؾظٛي هٍٝ اٌقـؾ اٌلها١ٍخ اٌقبطخ ثىً ِموه ِٓ ِموهارٗ اٌلها١ٍخ 

o  اٌؾظٛي هٍٝ علٚي اٌلهاٍخ لجً ثلء اٌلهاٍخ ثبٌٛلذ اٌىبفٟ ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِوّٛي

 ثٗ ثبٌى١ٍبد .
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o  ػّبْ ر١َ١و إعواءاد رَغ١ً اٌـ٩ة ٚفمبً ٌّوب١٠و إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌَّبٚاح

 رور١ت ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ اٌزَغ١ً ٚؿجمبً ٌّب ٘ٛ ِموه ٔلبِبً ثبٌى١ٍبد .فٟ 

o  إه٩ْ لٛاهل ؽنف ٚإػبفخ اٌّموهاد أٚ اٌفظً اٌلهاٍٟ ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِموه

 ٔلبِبً كافً اٌى١ٍبد.

o . رٍمٝ اٌّؾبػواد فٟ اٌّٛاه١ل ٚا٤ِبوٓ اٌّؾلكح ٍٍفبً ؿجمب ٌٍغلاٚي اٌلها١ٍخ 

o ١فبء اٌَبهبد اٌو١ٍّخ ٚاٌّىزج١خ ٚا٦هشبك .اٌزياَ أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٍز 

o  ْٚإٌّبفَخ اٌو١ٍّخ ٚا٨ٍزفَبه هٓ ا٤ِٛه اٌو١ٍّخ ِٓ أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ك

 هلبثخ أٚ همٛثخ ِب كاَ ٠زُ ٚفمبً ٌٍؼٛاثؾ اٌّوّٛي ثٙب .

o  أْ رىْٛ أٍئٍخ ا٨فزجبهاد ِٓ كافً اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ ٚفٟ ػٛء اٌّٛػٛهبد

 اٌزٟ رُ رله٠َٙب .

o  ًل١بَ اٌزم١١ُ اٌـ٩ثٟ هٍٝ ِوب١٠و ِٚؤشواد هبكٌخ ث١ٓ ع١ّن اٌـ٩ة ٚؿجمب

 ٌملهارُٙ .

o  ؽؼٛه وبفخ ا٨فزجبهاد اٌزٟ رومل ٌٍّموه ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ِبٔن ٔلبِٟ ٠ؾٛي

 كْٚ إعوائٙب .

o . ِووفخ رٛى٠ن اٌلهعبد هٍٝ أٍئٍخ ا٨فزجبهاد ٚفمبً ٌٍٕلبَ اٌّوّٛي ثٗ ثبٌى١ٍبد 

o اٌـ٩ة ِن وبفخ اٌغٙبد ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ كافً ر١ًَٙ إعواءاد روب ًِ

 اٌى١ٍبد ٌزؾم١ك ٘لف ارظبٌٗ ٚروبٍِٗ ِوٙب .

o  اهزّبك اٌوطل ا٤ٌىزوٟٚٔ فٟ هطل كهعبد اٌـبٌت َِٚز٠ٛبد اٌؾؼٛه

 ٚاٌغ١بة ٚفمبً ٧ٌعواءاد اٌّوّٛي ثٙب ثبٌى١ٍبد ٚفٟ رٛل١زبد ِٕبٍجخ ِٚوٍٕخ .

o  ا٤هّبي اٌفظ١ٍخ ٚاٌو١ٍّخ لجً كفٛي إه٩َ ع١ّن اٌـ٩ة ثّغّٛم كهعبد

 ا٨ِزؾبْ إٌٙبئٟ .

 

 اٌزياِبد اٌـ٩ة هٍٝ اٌَّزٜٛ ا٤وبك٠ّٟ 2-3-1-2

o . ا٨ٔزلبَ ثبٌلهاٍخ ٚاٌم١بَ ثىبفخ اٌّزـٍجبد اٌلها١ٍخ 

o . اؽزواَ أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛكف١ٓ ٚاٌوّبي ِٓ َِٕٛثٟ اٌى١ٍبد 

o  ٚاٌزو١ٍّبد اٌّموهح كافً اٌى١ٍبد .ا٨ٌزياَ ثبٌٕلُ ٚا٦عواءاد ٚاٌمٛاهل 

o  َاٌزياَ اٌـبٌت هٕل إهلاك اٌّزـٍجبد اٌلها١ٍخ ٌٍّموهاد ثبٌٕيا٘خ اٌو١ٍّخ ٚهل

 اٌغش .

o . اٌزياَ اٌـبٌت ثبٌمٛاهل ٚاٌزور١جبد اٌّزوٍمخ ثب٨فزجبهاد ٚهلَ اٌغش 

o  اٌزياَ اٌـبٌت ثبٌّؾبفلخ هٍٝ إِىب١ٔبد اٌى١ٍبد اٌّبك٠خ ِٓ ِولاد ٚأكٚاد

  لاِٙب فٟ اٌغوع اٌّقظض ٌٙب .ٚاٍزق
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 حكٌم ًالتزاوات الطلاب عمٓ المشتٌٔ غير الأناديمُ 2-3-2

  

 ؽمٛق اٌـ٩ة هٍٝ اٌَّزٜٛ غ١و ا٤وبك٠ّٟ 2-3-2-1

o . اٌزّزن ثبٌوهب٠خ ا٤عزّبه١خ اٌزٟ رملِٙب اٌى١ٍبد ٌٍـ٩ة 

o   ًاٌؾظٛي هٍٝ ا٦هبٔبد اٌزٟ رموه٘ب اٌى١ٍبد ٚفمبً ٌٕلُ اٌوًّ اٌّوزّلح كاف

 اٌى١ٍبد .

o   ا٦ٍزفبكح ِٓ فلِبد ِٚوافك اٌى١ٍبد ٚفمبً ٌٍٕلُ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزو١ٍّبد اٌّوّٛي

 ثٙب ثبٌى١ٍبد .

o . اٌؾظٛي هٍٝ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد اٌّموهح كافً اٌى١ٍبد ٌٍز١ّي 

o  اٌزٟ رٕلّٙب اٌى١ٍبد فٟ إؿبه لٛاهل اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّشبهوخ فٟ وبفخ ا٤ٔشـخ

 اٌـ٩ة ٚٚفمب ٌّب ٘ٛ ِوّٛي ثٗ ثبٌى١ٍبد .

o  ؽك اٌشىٜٛ ٚاٌزلٍُ ِٓ أٞ ا٤ِٛه ؿجمبً ٌٍمٛاهل اٌّوّٛي ثٙب ثٍغبْ ٚٚؽلاد

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌـ٩ة .

o   ٟاٌّشبهوخ فٟ وبفخ ا٤ٔشـخ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّن اٌّؾٍٟ ٚفمب ٌٍؼٛاثؾ اٌز

 ١بد ٚا٤ٔشـخ اٌزـٛه١خ .رؼوٙب اٌىٍ

o  َإربؽخ ؽمٛق اٌلفبم هٓ إٌفٌ ثبٌـو٠مخ اٌزٟ ٠وا٘ب اٌـبٌت ٚاٌزٟ رزفك ٚإٌلب

 اٌَوٛكٞ فٟ أٞ شىٜٛ روفن ػلٖ ٚٚفمب ٌّب ِوّٛي ثٗ ثبٌى١ٍبد .

o  إربؽخ اٌزلٍُ ِٓ أٞ لواه رؤك٠جٟ أٚ همٛثخ رٛلن ه١ٍٗ ٚفمب ٌٍمٛاهل اٌّوّٛي ثٙب

 ثبٌى١ٍبد .

o ٛ٠بد ٍِفٗ اٌغبِوٟ ٍٚو٠خ ِب ثٗ ِٓ ث١بٔبد أٚ ِوٍِٛبد ِب اٌؾفبف هٍٝ ِؾز

 كاِذ ونٌه .

 

 
 اٌزياِبد اٌـ٩ة هٍٝ اٌَّزٜٛ غ١و ا٤وبك٠ّٟ 2-3-2-2

o ِٓ اٌزياَ اٌـ٩ة ثؤٔلّخ اٌى١ٍبد ٌٚٛائؾٙب ٚاٌزو١ٍّبد ٚاٌمواهاد اٌظبكهح 

 إكاهرٙب ف١ّب ٠زوٍك ثب٤ٔشـخ غ١و ا٤وبك١ّ٠خ .

o  اٌغبِو١خ أصٕبء رٛاعلٖ كافً ؽوَ اٌى١ٍبد .ا٨ٌزياَ ثؾًّ اٌجـبلخ 

o   ًاٌزياَ اٌـ٩ة ثولَ روو٠غ اٌّّزٍىبد اٌقبطخ ثبٌى١ٍبد إٌٝ ا٦ر٩ف أٚ روـ١

 أكائٙب ٌٍغوع اٌّقظظٗ ٌٗ .
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o   ِواهبح اٍزقلاَ ِوافك اٌى١ٍبد ٚرغ١ٙيارٙب ٚفك اٌزو١ٍّبد اٌظبكهح فٟ ٘نا

 اٌشؤْ .

o ٛكٞ كافً اٌى١ٍبد .اٌزياَ اٌـبٌت ثئهرلاء اٌيٞ اٌوٍّٟ اٌَو 

o   اٌزياَ اٌـبٌت ثبٌّؾبفلخ هٍٝ اٌضٛاثذ اٌل١ٕ٠خ ٚا٤ف٩ل١خ ٚا٤هواف اٌؾ١ّلح

 اٌَبئلح كافً اٌّغزّن اٌَوٛكٞ .

o . ا٦ِزٕبم هٓ اٌزلف١ٓ كافً ؽوَ اٌى١ٍبد 

 

 

 

 

 

 

 

 مخالفْ الطلاب / الطالبات لمعاٍير الشمٌك الموني  الطلابُ 2-3-2

ٹپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً اٹٞلاثً ثؾَت افزلا٫ رز٦لك ٕڈه ئځزچبٳ اٹٞلاة 

اٹٲڈا٥ل ڇاٹپ٦بٌٍو اٹزً أځزچٶذ ڇڅً ثٍڀ ٽقبٹٮخ ٹپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ الأٵبكٌپٍخ 

 ٵبكٌپٍخ ڇمٹٴ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً :ڇ٩ٍو الأ

 

 اٌغش  2-3-3-1

ڇٌٍْو اٹ٪ِ ٭ً اٹپغزپ٤ اٹٞلاثً اٹغبٽ٦ً ئٹى الاٍزٍلاء ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد 

اٹلهاٍٍخ ٽڀ اٹ٪ٍو أصڂبء الافزجبهاد كڇٿ ڇعڄ ؽٰ ڇځَجزچب ٹْقٔ ٽورٶت اٹ٪ِ ، 

 ڇرزڂڈ٣ ؽبلاد اٹ٪ِ اٹٞلاثً ڇرْپٸ : 

o . ٖٔمً أعٛثخ ؿبٌت أفو أصٕبء ا٨ِزؾبْ ٍٛاء ثوػبٖ أٚ ثغ١و هػب 

o  َِجمبً هٍٝ أعياء ِٓ اٌغَُ أٚ ا٩ٌّثٌ أٚ أٚهاق أٚ ٔمً أعٛثخ َِٕٛفخ ِٚولح

 ِواعن أٚ ِنوواد أٚ ف٩فٗ.

o  ٔمً أعٛثخ هٓ ؿو٠ك عٙبى اٌغٛاي أٚ أٞ ِٓ طٛه ا٨ٍزقلاِبد ا١ٌَئخ

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ .

o . ٗاٌؾظٛي َِجمبً هٍٝ َٔقخ ِٓ ا٨ِزؾبْ أٚ أٞ ِوٍِٛبد رزوٍك ثّوـ١بر 

o ١ب١ٌخ ٩ٌٍز٩١ء هٍٝ ِوٍِٛبد اٌغ١و أ٠خ ١ٍٍٚخ رزؼّٓ اٍزقلاَ ؿوق اؽز

 ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب .
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 ا٨هزلاء هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ  2-3-3-2

o  ِٕٗ اٍزقلاَ اٌـبٌت ٌّواعن اٌو١ٍّخ كْٚ ا٨فظبػ أٚ ا٦شبهح ٌٍّوعن اٌنٞ أٍزّل

 ِوٍِٛبرٗ .

o ماد اٌوًّ فٟ شوت كها١ٍخ ِقزٍفخ .٠رمل ُ 

o  ُإهلاكٖ ثّووفخ شقض آفو .شواء هًّ أوبك٠ّٟ أٚ ر١ٍَّٗ ر 

o  هلَ ِواهبح لٛاهل إٌمً ٚا٦شبهح ٚا٨لزجبً ِٓ اٌّواعن هٕل اٌٛفبء ثىبفخ

 اٌّزـٍجبد اٌلها١ٍخ .

o . إٌمً اٌّجبشو ِٓ شجىخ اٌّوٍِّٛبد اٌل١ٌٚخ َٚٔجخ اٌوًّ ٌٍناد 

 

 

 
 ري١٠ف اٌشٙبكاد ٚاٌّوٍِٛبد غ١و اٌظؾ١ؾخ  2-3-3-3

o  ِٓ ٞبًعبِو١ بًاٌشٙبكاد اٌزٟ رول ِزـٍجإكهبء اٌؾظٛي هٍٝ أ . 

o  إكهبء اٌؾظٛي هٍٝ اٌشٙبكاد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ فبطخ فٟ ِغبي اٌٍغبد

 ٚاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب .

o ِي٠فخ ِٓ اٌٍّف اٌلهاٍٟ . بًرمل٠ُ َٔق 

o ٙبكاد ؿج١خ هٍٝ ٔؾٛ ٠قبٌف اٌؾم١مخرمل٠ُ شٙبكاد هًّ أٚ رله٠ت أٚ فجوح أٚ ش. 

o  آفو .اٍزوّبي ثـبلخ شقظ١خ ٌشقض 

o . روّل ري١٠ف ٔزبئظ ثؾش ١ِلأٟ أٚ رغوثخ ِو١ٕخ 

o . رٍف١ك ِوـ١بد كهاٍخ ِب أٚ ِشوٚم ِب 

 

 

 اٌزؼ١ًٍ ا٤وبك٠ّٟ 2-3-3-4

o . أزؾبي طفخ غ١و طؾ١ؾخ ٌؾؼٛه ِزـٍت كهاٍٟ ِىبْ شقض آفو 

o . ٗا٦كهبء ونثبً ثبٌّشبهوخ فٟ هًّ ٌُ رزُ اٌّشبهوخ ف١ 

o  ِٓ ِٞقبٌفبد ِوب١٠و اٌٍَٛن .َِبهلح اٌغ١و فٟ اهرىبة أ 

 

 

 ِقبٌفخ ِوب١٠و اٌٍَٛن إٌّٟٙ غ١و ا٤وبك٠ّٟ 2-3-3-5
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o . ِقبٌفخ أٔلّخ اٌى١ٍبد ٌٚٛائؾٙب ٚاٌزو١ٍّبد اٌظبكهح ف١ٙب 

o  رغبٚى أٞ ِٓ ِّزٍىبد اٌى١ٍبد أٚ ِجب١ٔٙب أٚ ِٕشآرٙب ٚاٌلفٛي إ١ٌٙب كْٚ رظو٠ؼ

 ؽبي ؿٍت مٌه .

o إٌٝ اٌؼوه أٚ إهبلخ أكائٙب ٥ٌغواع  روو٠غ ِّزٍىبد اٌى١ٍبد اٌوبِخ ٚاٌقبطخ

 اٌّقظظخ ٌٙب .

o و١ٍّبد اٌزشغ١ً اٌّموهح اٍزقلاَ ِوافك اٌى١ٍبد ٚإِىب١ٔبرٙب هٍٝ ف٩ف ر

 .ثبٌى١ٍبد

o . ًكفٛي اٌى١ٍبد كْٚ اٌيٞ اٌوٍّٟ إما وبْ ِزـٍجب 

o  ِٛقبٌفخ أٞ ِٓ اٌضٛاثذ اٌل١ٕ٠خ اٌشوه١خ أٚ ا٤هواف ٚاٌزمب١ٌل اٌَبئلح هٍٝ ٔؾ

 ثبٌى١ٍبد ٚاٌغ١و .٠ؼو 

o . ٟاٌزلف١ٓ كافً اٌؾوَ اٌغبِو 

 

 إجشاءاث مىاجهت صىء اٌضٍىن اٌطلابي  2-4

ٱله اڅزپبٻ ٵٺٍبد ثوٌلح ثٞلاثچب ٽڀ فلاٷ ڇ٤ٙ ٽٍضبٯ لأفلاٱٍبد اٹپچڂخ 

ٌٚپڀ ؽٖڈٷ ٵٸ مي ؽٰ ٥ٺى ؽٲڄ  ڇرٲلٌو اٹغياء اٹپلائټ اٹني ٽڀ ّأځڄ 

أٿ ٌٶڈٿ اٹغياء هاك٥بً ڇا٦ٙب اٹؾل ٽڀ ؽبلاد اځزچبٳ اٹَٺڈٳ ٭ٲل ٦ٍذ ئٹى 

ٽڀ رقوٌظ عٍٸ ٱبكه ٥ٺى ؽپٸ ٽَئڈٹٍخ ثلاكڃ ٽڈ٤ٙ الاڅزپبٻ الأڇٹى 

 ثبٹو٥بٌخ .

 

 إجزإات التشٌٍْ غير الزسمَْ  2-4-1

  ٌغت ٥ٺى ٵٸ ٝبٹت أٿ ٌؾبڇٷ عبڅلاً ؽٸ فلا٭ڄ ثٖڈهح ڇكٌخ ڇ٩ٍو هٍپٍخ ٭ً أٱوة

 اٹٖٮخ اٹپ٦ڂى . ٭وٕخ ٽزبؽخ ڇٌڂبٱِ مٹٴ ٽ٤ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ أڇ ٕبؽت

  ؽبٷ ٥لٻ اٹزڈٕٸ ئٹى رَڈٌخ ٽٲجڈٹخ ٽ٤ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹپ٦ڂً أڇ ٕبؽت

اٹٖٮخ ٌغت ٥ٺى اٹٞبٹت أٿ ٌو٭٤ ر٢ٺټ ئٹى هئٌٍ اٹٲَټ اٹپقزٔ اٹزبث٤ ٹڄ ٥ٚڈ 

 څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹپ٦ڂى .

  ؽبٷ ٥لٻ اٹزڈٕٸ ئٹى ؽٸ ٽوًٙ ٥ڀ ٝوٌٰ هئٌٍ اٹٲَټ ڇعت ه٭٤ اٹز٢ٺټ ئٹى ٥پٍل

 زٔ .اٹٶٺٍخ اٹپق

  ٌٌٌٮزوٗ أٿ ٌٶڈٿ هئٌٍ اٹٲَټ أڇ ٥پٍل اٹٶٺٍخ اٹزً ٌڂزپً ٹچب ٥ٚڈ څٍئخ اٹزله

 ڇٍٍٞبً ٹؾٸ اٹڂيا٣ .
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  ئما ٵبٿ اٹز٢ٺټ ٽڈعچبً ٙل هئٌٍ اٹٲَټ أڇ ٥پٍل اٹٶٺٍخ ٭ٍزټ ٽڂبٱْزڄ ٽ٤ ٽڀ څڈ أ٥ٺى

 ٭ً اٹپورجخ.

 . ٌغت ئلا ٌٺيٻ اٹٞبٹت ثؾٸ اٹقلا٫ ثبٹٞوٌٲخ ٩ٍو اٹوٍپٍخ 

 

 إجزإات التشٌٍْ الزسمَْ  2-4-2

  ٌزٲلٻ اٹٞبٹت ثْٶڈاڃ ئٹى ٽٲو اٹٺغڂخ اٹٮو٥ٍخ ) ٹغڂخ اٹؾٲڈٯ اٹٞلاثٍخ ( اٹپْٶٺخ

، ڇر٦ل اٹپلح ڀ ربهٌـ ؽلڇس اٹڈاٱ٦خ ٽؾٸ اٹْٶڈډكافٸ ٵٺٍزڄ فلاٷ صلاصٍڀ ٌڈٽبً ٽ

 ٍبٹٮخ اٹنٵو ٽلح ٍٲڈٛ ٹؾٰ اٹْٶڈي .

  اٹڂپڈمط اٹپ٦ل ٹٺْٶڈډ ڇئٍزٍٮبء ٵب٭خ اٹجٍبځبد ٭ٍڄ ثلٱخ ڇڇٙڈػ . ثپٸءٌٲڈٻ اٹٞبٹت 

 . ٌَٺټ اٹٞبٹت ّٶڈاڃ ئٹى ٍٶورٍو اٹٺغڂخ ڇٌزَٺټ ٽڂڄ ٽب ٌٮٍل اٍزلاٽڄ ّٶڈاڃ 

 . ٌزبث٤ اٹٞبٹت ّٶڈاڃ ڇٽب رټ ٭ٍچب فلاٷ ٽلح صلاصٍڀ ٌڈٽبً رجلأ ٽڀ ربهٌـ رٲلٌپڄ ٹچب 

 ٙڈ٣ اٹْٶڈډ فلاٷ اٹٮزوح اٹپؾلكح ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ ٕلڇه ٱواه اٹٺغڂخ اٹٮو٥ٍخ ٭ً ٽڈ

ٌڈٻ ( ٌغڈى ٹٺٞبٹت اٹزٲلٻ ئٹى اٹٺغڂخ اٹلائپخ ثٞٺت اٹڂ٢و ڇاٹزؾٲٍٰ ٭ً ٽڈٙڈ٣  03)

 ّٶڈاڃ ڇمٹٴ ٥ٺى اٹڂپڈمط اٹپ٦ل ٹچنا اٹ٪وٗ .

  ًٌقزبه اٹٞبٹت ٥ٚڈا ڇئما ر٦نه مٹٴ رؾلك أٽبځخ اٹٺغڂخ ٥ٚڈاً ٹٍَب٥ل اٹٞبٹت ٭

 اٹل٭ب٣ ٥ڀ ځٮَڄ أٽبٻ اٹٺغڂخ.

 

 العكٌبات التأدٍبَْ جزإ اٌتواك وعاٍير الشمٌك   2-4-3

 . اٹزڂجٍڄ ٵزبثخ 

 . الإځناه 

 . اٹؾوٽبٿ ٽڀ اٹزپز٤ ثج٦٘ أڇ ٵٸ اٹپياٌب اٹغبٽ٦ٍخ ٹٺٞبٹت 

 . ئٹ٪بء اٽزؾبٿ اٹٞبٹت ٭ً ٽبكح أڇ أٵضو ڇ٦ٌٞى رٲلٌو هاٍت 

 . اٹٮٖٸ ٽڀ اٹٶٺٍبد ٹپلح ٭ٖٸ كهاًٍ أڇ أٵضو 

 . اٹٮٖٸ اٹڂچبئً ٽڀ اٹٶٺٍبد 

 
 ضىاٌات تٌقَع العكٌبْ ًالتظمىات  2-4-4

  لا ٌغڈى رڈٱ٤ٍ ٥ٲڈثخ رأكٌجٍخ ٥ٺى اٹٞبٹت كڇٿ رؾٲٍٰ ٽَجٰ ڇڇ٭ٲب ٹلإعواءاد ٍبٹٮخ

 اٹجٍبٿ .

 . ٌزټ ئ٥لاٿ اٹ٦ٲڈثخ اٹزأكٌجٍخ ٭ً ٹڈؽخ الإ٥لاځبد ڇ٭ٲبً ٹٺٚڈاثٜ اٹزً رؾلكڅب اٹٶٺٍبد 

 . ئفٞبه ڇٹً أٽو اٹٞبٹت ثبٹ٦ٲڈثبد اٹزأكٌجٍخ 

 واهاد اٹٖبكهح ثبٹ٦ٲڈثبد اٹزأكٌجٍخ ٭ً ٽٺ٬ اٹٞبٹت .رؾٮ٠ اٹٲ 
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  ٌغڈى ٹٺٞبٹت أٿ ٌز٢ٺټ ٽڀ اٹٲواهاد اٹٖبكهح ٥ڀ اٹٺغبٿ اٹٮو٥ٍخ ئٹى اٹٺغڂخ اٹلائپخ

 ٹؾٲڈٯ اٹٞلاة .

  ٌٶڈٿ اٹز٢ٺټ فلاٷ فپَخ ٥ْو ٌڈٽبً رجلأ ٽڀ ربهٌـ رڈٱ٤ٍ اٹٞبٹت ثبٹ٦ٺټ ڇالإٝلا٣

 اد اٹپٲوهح .٥ٺى ٱواه اٹٺغڂخ اٹٮو٥ٍخ ڇڇ٭ٲبً ٹلإعواء

  رٖله اٹٺغڂخ اٹلائپخ ث٦ل الاځزچبء ٽڀ اٹزؾٲٍٰ رڈٍٕبرچب فلاٷ صلاصٍڀ ٌڈٽبً ٽڀ رَٺپچب

 اٹز٢ٺټ .

  ر٦وٗ اٹزڈٍٕبد اٹٖبكهح ٽڀ اٹٺغڂخ اٹلائپخ ٥ٺى اٹپْو٫ اٹ٦بٻ لا٥زپبكڅب ڇارقبم

 اٹٲواه اٹپڂبٍت .

  ّٶڈاڃ ٵٍلٌخ .ٌؾٰ ٹٺغڂخ اٹلائپخ ئؽبٹخ اٹٞبٹت ئٹى ٹغڂخ رأكٌت ؽبٷ صجڈد أٿ 

 . ٌٶڈٿ ٱواه هئٌٍ اٹٺغڂخ اٹلائپخ ځچبئٍبً ڇ٩ٍو ٱبثٸ ٹٺز٢ٺټ 

 . ٌزټ ئ٥لاٿ مڇي اٹْأٿ ثبٹ٦ٲڈثبد اٹزأكٌجٍخ 

 

 لجان حكٌم الطلاب 2-4-5

 

 اٌٍغبْ اٌفوه١خ 2-4-5-1

o  ٠زُ إٔشبء ٌغٕخ فوه١خ ٌؾمٛق اٌـ٩ة ثّمو وً و١ٍخ ِٓ اٌى١ٍبد ٠ٚظله ثئٔشبئٙب

 ه١ّل اٌى١ٍخ اٌّقزض .لواه وً هبَ كهاٍٟ ِٓ 

o  رىْٛ اٌٍغٕخ ثوئبٍخ أؽل ٚو٩ء اٌى١ٍخ ٚهؼ٠ٛخ أص١ٕٓ ِٓ أهؼبء أٚ هؼٛاد

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ .

o  ِٓ رؼُ اٌٍغٕخ فٟ هؼ٠ٛزٙب أص١ٕٓ ِٓ اٌـ٩ة أٚ اٌـبٌجبد اٌزبثو١ٓ ٌٍى١ٍخ

 ا١ٌّّي٠ٓ هٍّبً ٚفٍمبً.

o خ ِشى٩د رقزض اٌٍغٕخ ثزٍمٟ اٌشىبٚٞ ٚاٌزلٍّبد اٌّملِخ ِٓ اٌـ٩ة ثشؤْ أ٠

 أوبك١ّ٠خ .

o . ُ٠زُ اٌفظً فٟ اٌشىٛٞ أٚ اٌزلٍُ فٟ ِلٖ ألظب٘ب ص٩صْٛ ٠ِٛبً ِٓ ربه٠ـ اٌزمل٠ 

o  ٨ ٠ظجؼ اٌمواه اٌظبكه ِٓ اٌٍغٕخ ٔبفناً إ٨ ِٓ ربه٠ـ إهزّبكٖ ِٓ طبؽت

 اٌظ٩ؽ١خ اٌّقزض.

o  ٠زُ إه٩ْ اٌمواه ٌنٚٞ اٌشؤْ ٠ٚغٛى ٌٍّزؼوه أْ ٠زلٍُ ِٓ لواه اٌٍغٕخ اٌفوه١خ

هشو ٠ِٛبً ِٓ ربه٠ـ إه٩ْ ٌٟ اٌٍغٕخ اٌلائّخ ٌؾمٛق اٌـ٩ة ف٩ي فَّخ إ

 .اٌمواه

o  ٞ٠غٛى ٤ٞ ِٓ أهؼبء اٌّغزّن اٌغبِوٟ أْ ٠ملَ شىٛٞ إٍبءح ٍٍٛن ػل أ

ؿبٌت فٟ ا٤ِٛه غ١و ا٨وبك١ّ٠خ ٌٍّشوف اٌوبَ هٍٝ اٌى١ٍبد ف٩ي ص٩صخ أ٠بَ ِٓ 

 ربه٠ـ اٌٛالوخ .
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o ْٚاٌـ٩ة ٚاٌزٟ رزٌٟٛ إفـبه اٌـبٌت ٌٍؾؼٛه  ٠زُ رَغ١ً اٌشىٜٛ ثئكاهح شؤ

 ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِوّٛي ثٗ كافً اٌى١ٍبد ٌزمل٠ُ اٌوك إٌّبٍت .

o  ٌٍّشوف اٌوبَ اٌظ٩ؽ١خ اٌىبٍِخ فٟ إؽبٌخ اٌّٛػٛم إٌٟ ا٦كاهح اٌمب١ٔٛٔخ أٚ ؽفق

اٌزؾم١ك أٚ ارقبم أٞ ِٓ ا٨عواءاد اٌّجبشوح اٌزٟ رؼّٓ هلَ أزٙبن ١ِضبق 

 خ .أف٩ل١بد إٌّٙ

 

 اٌٍغٕخ اٌلائّخ  2-4-5-2

o  رشىً ٌغٕخ كائّخ ٌٍؾمٛق اٌـ٩ث١خ كافً و١ٍبد ثو٠لح ٠ٚىْٛ أومبك٘ب ثٍظفخ كائّخ

 ٌّجبشوح ِٙبِٙب اٌف١ٕخ ٚا٦كاه٠خ .

o . ٠ؾلك لواه اٌّشوف اٌوبَ ثئٔشبئٙب أهؼبئٙب ٚرشى١ٍٙب ٚهئبٍزٙب ٚاٌغوع ِٕٙب 

o  اٌٍغبْ اٌفوه١خ ٌٍؾمٛق رقزض ثبٌٕلو فٟ اٌزلٍّبد ِٓ اٌمواهاد اٌظبكهح ِٓ

اٌـ٩ث١خ فؼ٩ً هٓ اٌشىبٚٞ ٚاٌزلٍّبد اٌزٟ ٌُ رفظً ف١ٙب اٌٍغٕخ اٌفوه١خ ف٩ي 

 اٌّلح اٌمب١ٔٛٔخ .

o  رقزض ثّجبشوح ِٕٚبلشخ اٌشىبٚٞ اٌزٟ ٠ؾ١ٍٙب إ١ٌٙب اٌّشوف اٌوبَ هٍٝ اٌى١ٍبد

 ٌّب ٌٙب ِٓ فظٛط١خ ٍٚو٠خ ٚكوٚف اٍزضٕبئ١خ .

o ٛط١خ ثبؽبٌخ اٌـبٌت إٌٟ ٌغٕخ رؤك٠ت ؽبي صجٛد أْ ٌٍغٕخ اٌلائّخ اٌؾك فٟ اٌز

 شىٛاٖ و١ل٠خ ٚفمبً ٌّب ٘ٛ ِموه ثب٤ٔلّخ اٌغبِو١خ .

o .رظله اٌٍغٕخ رٛط١برٙب ف١ّب ٠ؾبي إ١ٌٙب ف٩ي ص٩صْٛ ٠ِٛبً ِٓ ربه٠ـ ا٦ؽبٌخ إ١ٌٙب 

o  رووع رٛط١بد اٌٍغٕخ هٍٝ اٌّشوف اٌوبَ ٨هزّبك٘ب أٚ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت

 ثشؤٔٙب .

o وع اٌّشوف اٌوبَ اٌمواهاد اٌظبكهح ِٕٗ هٍٝ ِغٌٍ ا٤ِٕبء فٟ اٌؾب٨د ٠و

 إٌّظٛص ه١ٍٙب ٔلبِبً فٟ ٘نا اٌشؤْ .

o  رىْٛ لواهاد اٌّشوف اٌوبَ اٌظبكهح ثٕبء هٍٝ رٛط١بد اٌٍغٕخ اٌلائّخ ٔٙبئ١خ ٨ٚ

 ٠غٛى اٌـوٓ ف١ٙب .

o د ٚفمبً روٍٓ لواهاد اٌّشوف اٌوبَ ٌنٚٞ اٌشؤْ ثبٌـو٠ك اٌّموه كافً اٌى١ٍب

 ٦عواءاد هٍّٙب .
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 اٌمَُ اٌضبٌش
 

 أف٩ل١بد ا٦كاهح
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 أخلاقٔات الإدازٗ  -3
 بيبن اٌضيبصت  3-1

رچل٫ ٍٍبٍبد أفلاٱٍبد اٹپچڂخ ثقٖڈٓ الإكاهح ئٌٚبػ ٥لاٱبد 

اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ڇأّٶبٷ ٍڈء اٹَٺڈٳ ٹٺپڈ١ٮٍڀ الإكاهٌٍڀ ڇاٹٮڂٍٍڀ كافٸ 

 ٵٺٍبد ثوٌلح ، ٭ٚلًا ٥ڀ ثٍبٿ اٹپڂبى٥بد ڇاٹؾٺڈٷ اٹزً ٌغت ارجب٥چب .

 

 الفئبت المعنية بمعرفة ىذه السيبسة   3-2

 هئٌٍ ٽغٺٌ الأٽڂبء 

 اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ٥ٺى اٹٶٺٍبد  

 ځڈاة اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ڇٽَب٥لڇڃ 

 اٹپَزْبه اٹٲبځڈځً / الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ  

 ٥پلاء اٹٶٺٍبد 

 څٍئخ اٹزلهٌٌ   

 اٹڈؽلاد  ڇاالإكاهاد / ٽلٌو ڇاٽلٌو 

 اٹٞلاة 

 اٹپڈ١ٮڈٿ ٵب٭خ  

 

 

 تعريف السيبسة  3-3

رإٽڀ ٵٺٍبد ثوٌلح أٿ ځغبػ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٱبئټ ٥ٺى رٶبٽٸ ٥ڂبٕوڅب 

اٹجْوٌخ ، ٭بلاٍزبم اٹغبٽ٦ً ڇاٹٞبٹت ٹٍَب اٹ٦ڂٖوٌڀ اٹٮب٥ٺٍڀ اٹڈؽٍلٌڀ ٭ً 

ٹٍورجٞڈا اهرجبٝبً ڇصٍٲبً اٹٶٺٍبد ڇئځپب ٌأرً اٹپڈ١ٮڈٿ الإكهاٌڈٿ ڇاٹٮڂٍڈٿ 

ثلڇهڅټ ٭ً رؾٲٍٰ أڅلا٫ ڇهٍبٹخ اٹٶٺٍبد ، ڇٽڀ صټ ٭اٿ ٹچټ ٽڀ اٹؾٲڈٯ 
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ڇ٥ٺٍچټ ٽڀ اٹڈاعجبد ٽب ٌٮوٗ اؽزواٻ اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ڇمٹٴ ٥ٺى اٹڂؾڈ 

 -اٹزبٹً :

 

 

 حكٌم المٌظفين الإدارٍين ًالفٍَين   3-3-1

  ًاٹٶٺٍبد ثبٹٞوٌٲخ اٹزً رٚپڀ ٹچټ ٽ٦بٽٺخ اٹپڈ١ٮٍڀ الإكاهٌٍڀ ڇاٹٮڂٍٍڀ ٽڀ ٽڂَڈث

 الاؽزواٻ  ڇاٹزٲلٌو.

  ًٙپبٿ رڈا٭و ٽ٦بٌٍو ٽڈٙڈ٥ٍخ أٍبٍچب اٹپَبڇاح ڇالاځٖب٫ ثٍڀ ٵب٭خ ٽڂَڈث

 اٹٶٺٍبد .

   ٙوڇهح رڈا٭و اٹ٢وڇ٫ اٹپلائپخ اٹزً رَپؼ ٹٺپڈ١ٮٍڀ الإكاهٌٍڀ ڇاٹٮڂٍٍڀ ٽڀ اٹٲٍبٻ

 ثأ٥پبٹچټ ٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ.

 ٽڀ اٹزٶڈٌڀ اٹپزڈإٸ ڇاٹزؾٍَڀ اٹلائټ ٹپإڅلارچټ . ئربؽخ ٵب٭خ اٹ٢وڇ٫ لاٍزٮبكرچټ 

 . ٙوڇهح ٽوا٥بح اٹَٺڈٳ اٹ٦بٻ ثپب ٌؾٮ٠ ٽٶبځزچټ ڇٌؾب٭٠ ٥ٺى ٍپ٦خ اٹٶٺٍبد ڇڅٍجزچب 

 
 التزاوات ًًاجبات المٌظفين الإدارٍين ًالفٍَين   3-3-2

 . رأكٌخ اٹپچبٻ اٹڈ١ٍٮٍخ اٹپٶٺٮڈٿ ثچب ثپچبهح ڇاؽزوا٭ٍخ 

 ٍّل ٹٺپڈاهك ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رڈ٤ٙ رؾذ رٖو٭چټ .الاٍز٦پبٷ اٹؾٶٍټ ڇاٹو 

 . اٹزؾٺً اٹزبٻ ثبٹؾٍبكٌخ ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ رغبڃ ٵب٭خ ٽڂَڈثً اٹٶٺٍبد 

 . اؽزواٻ اٹٲڈا٥ل اٹپ٦پڈٷ ثچب ثبٹٶٺٍبد ڇٽ٦بٽٺخ اٹغپ٤ٍ ثٞوٌٲخ ٽڂٖٮخ 

 . اٹٲٍبٻ ثپچبٽچټ اٹڈ١ٍٮٍخ ث٦ٍلاً ٥ڀ أي ا٥زجبهاد رٶوً اٹزپٍٍي ثٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ 

 ٌٲخ ٥بكٹخ ڇځيٌچخ ڇرٮبكي ڇ٦ٍٙخ أٿ ٌٶڈځڈا ٽلٌڂٍڀ لأي ّقٔ ٱل اٹزٖو٫ ثٞو

 ٌإصو ٥ٺٍچټ ثٞوٌٲخ ٩ٍو ّو٥ٍخ أصڂبء أكائچټ ڇ١بئٮچټ .

 . ئثواى ٱٍټ الاؽزواٻ ڇاٹزٲلٌو رغبڃ ٵٸ ٽڀ ٌز٦بٽٸ ٽ٦چټ أصڂبء أكائچټ ٽچبٽچټ 

 . الإٽزڂب٣ ٥ڀ اٹپپبٝٺخ ٭ً رٲلٌټ اٹقلٽبد اٹزً رز٦ٺٰ ثپچبٻ اٹ٦پٸ ٹٺ٪ٍو 

  ٽڀ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ أڇ  اٹزلفٸ ثأي ّٶٸ ٽڀ الأّٶبٷ ٭ً ٥پٸ اٹ٪ٍو٥لٻ

 .٩ٍوڅټ

 . اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٍوٌخ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ٩ٍو اٹٲبثٺخ ٹٺڂْو 

  رأكٌخ ٽچبٽچټ ثٞوٌٲخ رزٮٰ ڇاٹپپبهٍبد اٹپچڂٍخ اٹؾَڂخ ڇڇ٭ٰ اٹپ٦بٌٍو اٹڂڈ٥ٍخ

 ٹلأ٥پبٷ الإكاهٌخ .

  . الاٹزياٻ ثأځ٢پخ ڇٹڈائؼ ڇٱواهاد ڇر٦بٽٍټ اٹٶٺٍبد 
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 دًر الإدارّ نىشئٌه تٍفَذِ   3-3-3

ر٦ڂى الإكاهح ٥ٺى ٽَزڈډ ٽإٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ثْٶٸ أٍبًٍ ثزڈ٭ٍو 

أ٭ٚٸ اٹ٢وڇ٫ اٹزً رَپؼ ٹ٦ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇاٹغچبد ماد اٹٖٺخ ثأكاء 

٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ ، ٭ٚلًا ٥ڀ رڈ٭ٍو ٵب٭خ ڇ١ٍٮزڄ الأٍبٍٍخ ) اٹز٦ٺٍټ ( اٹپڂڈٝخ ثڄ 

 أٍجبة اٹڂغبػ ٹٺٞبٹت ٭ً ٽَبهڃ اٹغبٽ٦ً .

ڇرٺ٦ت الإكاهح ثبٹٶٺٍبد څنا اٹلڇه ٭ً ئٝبه اؽزواٻ اٹٲٍټ الاٍبٍٍخ ٹٺڈ١ٍٮخ 

                      اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً عبځت ڇٹ٦ڂبٕو اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً اٹغبځت اَفو ، رٺٴ اٹٲٍټ 

اٹضٲب٭خ ( اٹزً  –اٹَوٌخ  –الاؽزواٻ  –اٹَلاٽخ  –زؾٍي ٥لٻ اٹ –) اٹٶٮبءح 

إٔجؾذ ڇاٱ٦بً ٽٺپڈٍبً ٹٺ٦پٸ كافٸ ٵٺٍبد ثوٌلح ٽزغبڇىح ٭ٲٜ ؽلڇك ڇعڈة أٿ 

اٹپڈ١ٮٍڀ الإكاهٌٍڀ  –ٌَچو عپ٤ٍ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇاٹپڂَڈثٍڀ ) أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ 

 اٹٞلاة ( ٥ٺى اؽزواٽچب ڇروٱٍزچب . –

 

 ٚاعجبد ا٦كاهح رغبٖ أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  3-3-3-1

o  رٛف١و وبفخ أٚعٗ اٌلهُ اٌٍٛعَزٟ ٨ٔغبػ اٌو١ٍّخ اٌزو١ّ١ٍخ ٚؽَٓ أكاء أهؼبء

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّٙبُِٙ.

o . ٌاٌوًّ هٍٝ رؾم١ك ا٤ِٓ اٌٛك١فٟ ٤هؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

o  ٓٚافل٠ٓ ( ٚفك لٛاهل اٌولاٌخ ٚا٦ٔظبف كْٚ أ –اٌزوبًِ ِن اٌغ١ّن ) ٚؿ١١ٕ ٞ

 شىً ِٓ أشىبي اٌز١١ّي اٌٍَجٟ كْٚ ا٠٨غبثٟ .

o . رـج١ك إٌلُ ٚاٌمٛاهل اٌّوّٛي ثٙب كافً اٌى١ٍبد هٍٝ اٌغ١ّن ثشفبف١خ ربِخ 

o  ٗٚػن اٌمٛاهل ٚا١ٌ٢بد ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٟ رؼّٓ ٩ٌٍزبم اٌغبِوٟ وواِزٗ ٚٚػو

 ا٨عزّبهٟ .

o ٌِٛػن  ٚػن ثواِظ اٌزله٠ت ٚر١ّٕخ ِٙبهاد ٚللهاد أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 ا٨٘زّبَ ا٩ٌىَ .

o و١ٍُ اٌوبٌٟرٛف١و اٌج١ئخ اٌلها١ٍخ إٌّبٍجخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾم١ك أ٘لاف ٚهٍبٌخ اٌز. 

o . ر١َ١و ٍجً إعواء اٌجؾٛس اٌو١ٍّخ ٚٔشو٘ب ؿجمب ٌٍمٛاهل اٌّموهح ثبٌى١ٍبد 
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o . ٍّٟرجٕٟ ِٛالف إ٠غبث١خ رغبٖ اٌجؾش اٌو 

o ٌزياَ أف٩لٟ ّن ٚا٦َٔب١ٔخ وباٌّووفخ ٚاٌّغزّب ٠ف١ل ثاٌجؾش اٌوٍّٟ  َاٍزقلا

 أٍبٍٟ .

o . ٓإشبهخ هٚػ ا٦فبء ٚاٌزوبْٚ ث١ٓ أهؼبء ٚاٌـ٩ة ٚاٌوب١ٍِ 

o  اربؽخ إٌلُ ٚا٤ٔلّخ اٌٛك١ف١خ ٚاٌغيائ١خ ثشىً شفبف ِٚوٍٓ ٦ؿ٩م اٌغ١ّن

 ه١ٍٙب .

o  ُاٌوًّ هٍٝ ٚعٛك اٍزوار١غ١خ فوبٌخ ٌؼّبْ أْ اٌٍٛائؼ ٚا٤ٔلّخ ِفِٙٛٗ ٠ٚز

 ا٨ٌزياَ ثٙب .

o  اٌوًّ هٍٝ إ٠غبك ٚرٛف١و ِٕبؿ رٕل١ّٟ ٠ؼّٓ ِشبهوخ أهؼبء ١٘ئخ فٟ طٕن

 اٌمواه .

o ٛٚفك لٛاهل ِٛػٛه١خ ؽمٛلخ اٌٛك١ف١خ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هٍٝ  ػّبْ ؽظٛي هؼ. 

o  ٌاٌولاٌخ فٟ رٕف١ن ١ٍبٍبد اٌى١ٍبد فٟ رـج١ك اِز١بىاد أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 اٌظؾ١خ ٚا٨عزّبه١خ ٚغ١و٘ب . 

 

 ٚاعجبد ا٦كاهح رغبٖ اٌـ٩ة  3-3-3-2

o  ِٓ ٍٟٚػن أ٘لاف اٌزو١ٍُ اٌوبٌٟ ثبٌٍّّىخ اٌووث١خ اٌَوٛك٠خ ِٛػن اٌزؾم١ك اٌفو

 ف٩ي ١ٍبٍبد اٌى١ٍبد .

o . ٚػن ا٦ؿبه اٌٛؿٕٟ ٌٍّؤ٩٘د أٍبٍبً ِو١به٠بً فٟ ثواِظ اٌى١ٍبد 

o  ُٙلٛاهل اٌٍَٛن اٌقبطخ ثُٙ ٚا٨ِز١بىاد اٌزٟ إه٩ْ ِٙبَ اٌـ٩ة َِٚئ١ٌٛز

 ٠ؾظٍْٛ ه١ٍٙب ثشىً شفبف ٠ؼّٓ ِووفخ اٌىبفخ ثٗ .

o  رٛف١و وبفخ اٌقلِبد  ٚاٌّزـٍجبد ا٩ٌىِخ ٌزمل٠ُ فلِخ ؿ٩ث١خ ٚفمبً ٌّوب١٠و اٌغٛكح

 اٌشبٍِخ .

o . ْرٛف١و وبفخ اٌقلِبد اٌـ٩ث١خ ثشىً هبكي ِٚزٛاى 

o اٌـٍجخ  ػّبْ رٕف١ن اٌجواِظ اٌّزىبٍِخ ٚاٌشبٍِخ ٌزٛع١ٗ ٚإهشبك اٌـ٩ة ٚثقبطخ 

 اٌغلك .

o  رٛف١و اٌج١ئخ اٌلها١ٍخ ا٩ٌّئّخ اٌزٟ رؼّٓ ؽظٛي اٌـبٌت هٍٝ ؽمٛلٗ اٌزو١ّ١ٍخ

 ثٌَٙٛخ ٠َٚو .

o  ًػّبْ ِزبثوخ اٌزٕل١ّبد ٚاٌٍٛبئً ٚا٦عواءاد ٌٍزؾمك ِٓ َِزٜٛ رؾظ١

 اٌـٍجخ .

o  رٕل١ُ ؽفً اٍزمجبي ٌٍـ٩ة اٌغلك ٚاٌؾوص هٍٝ ِشبهوزُٙ فٟ ا٤ٔشـخ

 ا٩ٌطف١خ .
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o ٌـبٌت ثبؽزواَ ٚرمل٠و ؿجمب ٌضٛاثزٕب اٌل١ٕ٠خ ٚأهواف اٌّغزّن ػّبْ ِوبٍِخ ا

 اٌّؾٍٟ .

 

 

 ١ٍبٍبد ٚإعواءاد مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ  3-3-3-2-1

رؤول إعواءاد اٌوًّ كافً و١ٍبد ثو٠لح هٍٝ ػّبٔٙب رٛف١و اٌفوص اٌوبكٌخ 

د اٌقبطخ ٩ٌٔزفبم ثجواِظ بٚإٌّبٍجخ ِٓ اٌزو١ٍُ ٌٍـجخ ِٓ مٚٞ ا٨ؽز١بع

 ٚفلِبد ٚأٔشـخ اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ِن رٛف١و اٌج١ئخ ا١ٌّٙئخ ٌنٌه .

 

 روو٠ف اٌـبٌت مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ   3-3-3-2-1-1

 

  اٹز٦و٬ٌ اٹزوثڈي 

٠مظل فٟ رـج١ك رٍه ا١ٌَبٍبد اٌقبطخ ثنٚٞ ا٨ؽز١بعبد 

اٌقبطخ اٌـبٌت اٌنٞ ٠قزٍف هٓ ألوأٗ ا٢فو٠ٓ اٌن٠ٓ ُ٘ فٟ فئخ 

ؽ١ش اٌملهد اٌوم١ٍخ أٚ اٌغ١َّخ أٚ اٌؾ١َخ أٚ ِٓ  اٌّولي اٌـج١وٟ ِٓ

ؽ١ش اٌقظبئض اٌٍَٛو١خ أٚ اٌٍغ٠ٛخ أٚ اٌزو١ّ١ٍخ إٌٝ كهعخ ٠ظجؼ 

ػوٚه٠بً ِوُٙ رمل٠ُ فلِبد اٌزوث١خ اٌقبطخ ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح 

 .زٍج١خ اٌؾبعبد اٌفوك٠خ ٌلٜ اٌشقضٌ

 

   ًاٹز٦و٬ٌ اٹٲبځڈځ 

فٟ أٞ ِٓ ٘ٛ وً ؿبٌت ِظبة ثوغي وٍٟ أٚ عيئٟ كائُ 

ؽٛاٍٗ أٚ للهارٗ اٌغ١َّخ أٚ إٌف١َخ أٚ اٌوم١ٍخ إٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ ٠ؾل 

 ِٓ إِىب١ٔزٗ ٌٍزوٍُ أٚ اٌزؤ١ً٘ أٚ اٌوًّ .

 

 أ٘لاف ١ٍبٍبد مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ   3-3-3-2-1-3

 -:رٍه ا١ٌَبٍبد إٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ  رٙلف اٌى١ٍبد ِٓ ف٩ي

اٌقبطخ هٍٝ اٌٛعٗ ا٤ِضً  ِظ ٌٍـٍجخ ِٓ مٚٞ ا٨ؽز١بعبدرؾم١ك اٌل -

 أوبك١ّ٠ب ٚاعزّبه١بً .

ػّبْ ِشبهوزُٙ ا٠٦غبث١خ فٟ ِقزٍف اٌجواِظ ٚا٤ٔشـخ ٚاٌقلِبد  -

 اٌزٟ رٛفو٘ب اٌى١ٍبد ِن ر١ٙئخ اٌج١ئخ ا٩ٌىِخ ٌنٌه .
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رمل٠ُ اٌقلِبد إٌّبٍجخ ٌنٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ ثّب ٠زٕبٍت ِن وً  -

 ؽبٌخ هٍٝ ؽلح .

 ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ فٟ ا٤ٔشـخ اٌّقزٍفخ .إشوان اٌـٍجخ ِٓ مٚٞ  -

١بعبد اٌقبطخ ِن اٌؾ١بح رٛف١و اٌزى١١ف إٌّبٍت ٌنٚٞ ا٨ؽز -

 .اٌغبِو١خ

 اٌفئبد اٌَّزٙلفخ ثزٍه ا١ٌَبٍبد  3-3-3-2-1-3

 مٚٞ ا٦هبلخ اٌؾوو١خ  -

 مٚٞ ا٦هبلخ اٌجظو٠خ  -

 مٚٞ اٌّشبوً إٌـم١خ -

 أٔٛام طوٛثبد اٌزوٍُ " اٌل٠ٍَى١َب " اٌن٠ٓ ٠وبْٔٛ ِٓ ثوغ ثوغ  -

 ف اٌَّنبػو -

اٌـٍجخ اٌن٠ٓ ٠وبْٔٛ ِٓ إهبلخ ِؤلزخ ٔز١غخ رووػُٙ ٌّوع أٚ   -

 ؽبكس ِب 

 
 جخ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ  ؽمٛق ٚٚاعجبد اٌـٍ 3-3-3-2-1-4

 

 ؽمٛق مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ  3-3-3-2-1-4-1

اٍزقلاَ اٌّوافك اٌؾك فٟ ِواهبح اؽز١بعبد اٌـبٌت اٌقبطخ فٟ  -

 ٚا٦ٔشبءاد اٌقبطخ ثبٌى١ٍبد ٚث١ٕزٙب اٌزؾز١خ.

اٌزَغ١ً فٟ وبفخ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ شو٠ـخ أْ ٠ؾمك اٌـبٌت شوٚؽ  -

ت هٍٝ اٌزؾبلٗ ثٙنٖ اٌّموهاد غ١ً فٟ ٘نٖ اٌّموهاد ٚأْ ٨ ٠زوراٌزَ

 إٌؾبق اٌؼوه ثٗ أٚ ثبٌغ١و .

خ رؼّٓ اٍز١وبثٗ ٌٍـبٌت اٌؾك فٟ أْ ٠م١ُ ثـوق ٚأٍب١ٌت غ١و رم١ٍل٠ -

 ٌٍّموه ثٕبء هٍٝ ؽبٌزٗ اٌقبطخ.

ا٨ٍزفبكح ِٓ ع١ّن اٌقلِبد اٌّزبؽخ ٚاٌّشبهوخ فٟ ا٤ٔشـخ ٚاٌجواِظ  -

اٌغبِو١خ شو٠ـخ أْ ٠ؾمك ا٨ٔزمبم ثزٍه اٌقلِبد ٚا٤ٔشـخ ٚأْ ٨ 

 ٠زورت هٍٝ ِشبهوزٗ ثزٍه ا٤ٔشـخ إٌؾبق ا٤مٜ ثٕفَٗ أٚ ا٤فو٠ٓ .

اهٝ ف١ٙب ؽمٛلٗ ٚاؽز١بعبرٗ اٌقبطخ ِٓ لجً اٌؾك فٟ ِوبٍِخ هبكٌخ رو -

 أهؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚوبفخ َِٕٛثٟ اٌى١ٍبد .

 ػّبْ ٍو٠خ اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌـبٌت ٚثؾبٌزٗ ِزٝ وبٔذ ونٌه . -
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 اٌزياِبد مٚٞ ا٨ؽز١بعبد اٌقبطخ  3-3-3-2-1-4-2

اٌزٛاطً ِن اٌّقزظ١ٓ كافً اٌى١ٍبد ٚمٚٞ اٌظ٩ؽ١خ ٚإث٩غُٙ هٓ  -

 ٌز١ًَٙ ؽظٌٛٗ هٍٝ ؽمٛلٗ .ؽبٌزٗ 

 رمل٠ُ اٌزمبه٠و اٌـج١خ اٌقبطخ ثبٌـبٌت ؽبي  ؿٍت مٌه . -

 ا٨ٌزياَ ثٍٛائؼ ٚرو١ٍّبد اٌوًّ كافً اٌى١ٍبد . -

 

 اٌقلِبد اٌَّبٔلح ثبٌى١ٍبد  3-3-3-2-1-5

رؾوص و١ٍبد ثو٠لح هٍٝ رمل٠ُ اٌجواِظ غ١و اٌزوث٠ٛخ ثب٦ػبفخ إٌٝ اٌجواِظ 

اٌزوثٛٞ ٌٍـبٌت ِٓ مٚٞ ا٨ؽز١بعبد ٌزي٠ٚلٖ ثبٌزم١ٕبد اٌزوث٠ٛخ ا٩ٌىِخ ٌٍّٕٛ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رَبهلٖ هٍٝ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾووخ ٚاٌزٕمً ٌز١ّٕخ للهارُٙ 

 ثبٌمله اٌنٞ رَّؼ ثٗ ؽبٌخ وً ؿبٌت .

 

 مخبٌفت منضىبي الإداسة ٌمىاعذ أخلاليبث اٌمهنت  3-4

ٽڈاعچخ ٵب٭خ ٕڈه اځزچبٳ رٚپڀ ٍٍبٍبد ڇئعواءاد اٹ٦پٸ ثٶٺٍبد ثوٌلح 

ٱڈا٥ل اٹَٺڈٳ اٹپچڂً اٹڈاٱ٦خ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂَڈثً عچخ الإكاهح ڇمٹٴ ثزڈٱ٤ٍ 

٥ٲڈثخ هاك٥خ ٥ٺى ٽڀ رغلڃ ٽَئڈلًا ڇ٭ٲبً ٹٺ٦ٲڈثبد اٹپٲوهح ڇاٹپ٦زپلح ثلائؾخ 

 ّإڇٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹٶٺٍبد .

 

 أشهاه سٌٕ الشمٌك الموني لمٍشٌبُ الإدارّ 3-4-1

  ڇالأڇاٽو اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٦پٸ .ٽقبٹٮخ اٹز٦ٺٍپبد 

  ٥لٻ ئځغبى ٽب ٌٶٺ٬ ثڄ ٽڀ أ٥پبٷ ٥ٺى اٹڈعڄ اٹپٞٺڈة ڇڇ٭ٲبً ٹزڈعٍچبد هئٍَڄ

 اٹپجبّو .

 . ٽقبٹٮخ الاٹزياٻ ثؾَڀ اٹٍَو ڇاٹَٺڈٳ ڇالأفلاٯ اٹٶوٌپخ 

  الاٽزڂب٣ ٥ڀ رٲلٌټ ٵٸ ٥ڈٿ أڇ ٽَب٥لح ٭ً الأؽڈاٷ اٹزً رچلك ٍلاٽخ اٹ٦پٸ

 ڇاٹپڈ١ٮٍڀ .

  . الأڅپبٷ ٭ً اٹپؾب٭٢خ ڇاٹ٦ڂبٌخ ثبلأعچيح ڇاٹپپزٺٶبد 

 . ئ٭ْبء الأٍواه اٹزً ٌٞٺ٤ ٥ٺٍچب ثؾٶټ ڇ١ٍٮزڄ 

  ٥لٻ ئفٞبه ٕبؽت اٹٖلاؽٍخ ثأي ر٪ٍٍو ٌٞوأ ٥ٺى ؽبٹزڄ الاعزپب٥ٍخ أڇ اٹٖؾٍخ أڇ

 ٽٶبٿ ئٱبٽزڄ .
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 ئؼ ٽپبهٍخ أي ٥پٸ آفو ٽ٤ ٥پٺڄ كافٸ اٹٶٺٍبد ٭ً الأؽڈاٷ اٹزً لا رغٍي ٭ٍچب اٹٺڈا

 ڇاٹڂ٢ټ ڇاٹز٦ٺٍپبد مٹٴ .

  ٗاٍزقلاٻ الأكڇاد ڇاٹپچپبد ڇاٹپپزٺٶبد اٹقبٕخ ثبٹٶٺٍبد ٭ً ٩ٍو الأ٩وا

 اٹپقٖٖخ ٹچب .

 . ٱجڈٷ أي ٥ٍٞخ ٽڀ أي ّقٔ ٽپڀ ٌز٦بٽٺڈٿ ٽ٤ اٹٶٺٍبد 

 ثنٹٴ . رڈى٤ٌ ٽڂْڈهاد أڇ عپ٤ رڈٱ٦ٍبد كافٸ اٹٶٺٍخ ٽب ٹټ ٌٶڀ ٽقڈلًا 

 بد أڇ ٽ٦ٺڈٽبد ٥ڀ اٹٶٺٍبد ثلڇٿ أمٿ ٵزبثً ٽڀ اٹزٖوٌؼ لأي ٽڀ ڇٍبئٸ الأ٥لاٻ ثجٍبځ

 ٕبؽت اٹٖلاؽٍخ .

   اهرٶبة أي ٽڀ الأ٥پبٷ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثبٹپبكح اٹقبٽَخ ڇاٹضپبځڈٿ ٽڀ لائؾخ

 ّإڇٿ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹٶٺٍبد .

 

 
 نضىبي الإداسة لأخلاليبث اٌمهنت إجشاءاث مىاجهت مخبٌفت م 3-5
 

 إجزإات التحكَل  3-5-1

ئعواءاد ٹٺزؾٲٍٰ رزَټ ثبٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇاٹْٮب٭ٍخ فبٕخ  رڂزچظ ٵٺٍبد ثوٌلح

٭ً ١ٸ ارٮبٱچب اٹٶبٽٸ ڇځ٢ټ اٹ٦پٸ اٹپٲوهح ثبٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ ، ؽٍش لا 

ٌغڈى رڈٱ٤ٍ اٹغياء ٥ٺى أي ٽڀ ٽڈ١ٮً اٹٶٺٍبد ئلا ث٦ل رؾٲٰ ٙپبځبد رڈٱ٤ٍ 

ئٹٍڄ  اٹغياء اٹپٲوه ځ٢بٽبً ڇمٹٴ ثاثلا٧ اٹپڈ٬١ ٵزبثخ ثبٹپقبٹٮبد اٹپڂَڈثخ

 ڇٍپب٣ أٱڈاٹڄ ڇرؾٲٍٰ ك٭ب٥ڄ ڇمٹٴ ثپڈعت ٽؾٚو ٌڈك٣ ثپٺٮڄ اٹقبٓ .

 

 سماع المخالفْ ًسمطْ تٌقَع الجزإ ًضىاٌاتى  3-5-2

  ٌؾٍٸ اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ٥ٺى اٹٶٺٍبد اٹپڈ٬١ اٹپڂَڈة ئٹٍڄ اځزچبٳ ٹپ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ

 اٹپچڂً ٹٺزؾٲٍٰ ٽ٦ڄ ثپ٦و٭خ الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ .

  ٍٰثڂبء ٥ٺى ٽنٵوح ٽڀ اٹوئٌٍ اٹپجبّو ٹٺپڈ٬١ ٌڈٙؼ ٭ٍچب رٶڈٿ الإؽبٹخ ٹٺزؾٲ

 الأ٭٦بٷ اٹپڂَڈثخ ئٹٍڄ ڇٽب ٌإٌلڅب ٽڀ ٱوائڀ .

  رجبّو الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ اٹزؾٲٍٰ ٭ً ٩ٚڈٿ صلاصخ أٌبٻ ٥ٺى الأٵضو ٽڀ ٱواه الإؽبٹخ

 ٹٺزؾٲٍٰ .

 . رجٺ٨ الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ اٹپؾبٷ ئٹٍچب ٵزبثخ ثبٹپقبٹٮبد اٹپڂَڈثخ ئٹٍڄ 

 اٹغچخ اٹپقزٖخ ثبٹزؾٲٍٰ ئٹى ك٭ب٣ اٹپڈ٬١ ٥ڀ ځٮَڄ ڇرلڇٿ مٹٴ ٵٺڄ  رَزپ٤

 ثپؾٚو هٍپً .
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  ٌغت ٥ٺى عچبد اٹزؾٲٍٰ ٽوا٥بح ٙپبځبد رڈٱ٤ٍ اٹغياء اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثأځ٢پخ

 اٹ٦پٸ ڇٹڈائؼ اٹٶٺٍبد .

   رو٭٤ الإكاهح اٹٲبځڈځٍخ ٭ً ٩ٚڈٿ صلاصخ أٌبٻ ٽڀ اځزچبء اٹزؾٲٍٰ رٲوٌوڅب ٹٺپْو٫

 ثبٹغياء اٹپٲزوػ. اٹ٦بٻ ٽْٮڈ٥بً

  رٶڈٿ ٕلاؽٍخ رڈٱ٤ٍ اٹغياءاد اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثلائؾخ ّئڈٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبٹٶٺٍبد ٽڀ

 ٱجٸ اٹپْو٫ اٹ٦بٻ أڇ ٽڀ ٌٮڈٙڄ .

  ٌغڈى ٹٺپْو٫ اٹ٦بٻ اٍزجلاٷ اٹغياء اٹپٲوه لأي ٽقبٹٮخ ٭ً ؽبٹخ اهرٶبثچب ٹٺپوح

 الأڇٹى ثغياء أفو.

 د اٹپقبٹٮخ ث٦ل ٽًٚ ٍزخ أّچو ٥ٺى لا ٦ٌل ٥ڈكاً ٭ً اٹپقبٹٮخ اهرٶبة اٹپڈ٬١ ما

 ٍجٰ اهرٶبثچب .

  ٥ڂل ر٦لك اٹپقبٹٮبد اٹڂبّئخ ٥ڀ ٭٦ٸ ڇاؽل ٌٶزٮً ثزڈٱ٤ٍ اٹغياء الأّل ٽڀ ثٍڀ

 اٹغياءاد اٹپٲوهح لائؾٍب.

 . لا ٌغڈى أٿ ٌڈٱ٤ ٥ڀ اٹپقبٹٮخ اٹڈاؽلح أٵضو ٽڀ عياء ڇاؽل 

 و ثبٹؾَټ ٽڀ لا ٌغڈى اٹغپ٤ ثٍڀ ؽَټ عيء ٽڀ أعو اٹپڈ٬١ ڇ ثٍڀ أي عياء آف

 الأعو .

  لا ٌغڈى رڈٱ٤ٍ أي عياء ٥ٺى اٹپڈ٬١ لأٽو أهرٶجڄ فبهط اٹ٦پٸ ئلا ئما ٵبٿ ٹڄ ٥لاٱخ

 ٽجبّوح ثبٹ٦پٸ أڇ اٹٶٺٍبد أڇ اٹپَإڇٹٍڀ ٭ٍچب .

  رَٲٜ اٹپَبءٹخ اٹزأكٌجٍخ ٹٺپڈ٬١ ث٦ل ٽًٚ ّچوٌڀ ٽڀ ربهٌـ اٵزْب٫ اٹپقبٹٮخ ٽب

 اٹزؾٲٍٰ ثْأځچب .ٹټ رٲټ اٹٶٺٍبد ثبرقبم أي ٽڀ اعواءاد 

  لا ٌغڈى ٹٺٶٺٍبد رڈٱ٤ٍ اٹغياءاد اٹڈاهكح ثلائؾخ ّإڇٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ئما ٽٚى ٥ٺى ربهٌـ

صجڈد اٹپقبٹٮخ  صلاصٍڀ ٌڈٽبً ثبٹڂَجخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ مڇي الأعڈه اٹْچوٌخ ڇفپَخ ٥ْو 

 ٌڈٽبً ثبٹڂَجخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ الأفوٌڀ .

  ڇٽٲلاهڅب ڇاٹغياء اٹني ٌزټ ئثلا٧ اٹپڈ٬١ ٵزبثخ ثپب ڇٱ٤ ٥ٺٍڄ ٽڀ عياءاد ڇځڈ٥چب

 ٌز٦وٗ ٹڄ ٭ً ؽبٹخ رٶواه اٹپقبٹٮخ ڇ٭ٲبً ٹپب څڈ ٽٲوه لائؾٍبً .

  ٌقٖٔ ٹٶٸ ٽڈ٬١ ٕؾٍٮخ عياءاد ٌلڇٿ ٭ٍچب ځڈ٣ اٹپقبٹٮخ اٹزً أهرٶجچب ڇربهٌـ

 ڇٱڈ٥چب ڇاٹغياء اٹپڈٱ٤ ٥ٺٍچب ڇرؾٮ٠ څنڃ اٹٖؾٮٍخ ثپٺ٬ فلٽزڄ .

 ٓڇٌزټ اٹزٖو٫ ٭ٍچب ڇ٭ٲب لأؽٶبٻ  رٲٍل اٹ٪واٽبد اٹپڈٱ٦خ ٥ٺى اٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً ٍغٸ فب

 ځ٢بٻ اٹ٦پٸ .

  لا رقٸ اٹٲڈا٥ل اٹَبثٲخ ثؾٰ اٹٶٺٍبد ٭ً اٹزپَٴ ثٮَـ اٹ٦ٲل ڇ٭ٲب لأؽٶبٻ ځ٢بٻ اٹ٦پٸ

 ڇاٹپبكح اٹضبٽڂخ ڇاٹضپبځٍڀ ٽڀ أؽٶبٻ لائؾخ ّإڇٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ثٶٺٍبد ثوٌلح .
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 أٌٌاع الجزإات  3-5-3

ٮً الإكاهح ثٶٺٍبد ثوٌلح اٹغياءاد ٌورت اځزچبٳ ٽ٦بٌٍو اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ٹپڈ١

  -اٹزبٹٍخ :

 ُٔڇڅڈ رنٵٍو ّٮچً أڇ ٵزبثً ٌڈعڄ ئٹى اٹپڈ٬١ ٽڀ ٱجٸ هئٍَڄ اٹپجبّو  التيب ..

ل ٽڂڄ ٙوڇهح ٽوا٥بح اٹڂ٢بٻ ڇاٹزٲٍ ٌْبه ٭ٍڄ ئٹى الأفٞبء اٹزً اهرٶجچب ڇٌٞٺت

 .ثبٹلائؾخ اٹپزج٦خ لأكاء ڇ١ٍٮزڄ ڇ٥لٻ اٹ٦ڈكح ٹپضٸ ٽب ثله ٽڂڄ ٽَزٲجلًا 

 ڇڅڈ رنٵٍو ٵزبثً ٌڈعچڄ ٽلٌو الإكاهح اٹپقزٖخ ئٹى اٹپڈ٬١ ٽڈٙؾبً ثڄ  الإىراز ..

ځڈ٣ اٹپقبٹٮخ اٹزً أهرٶجچب ٽ٤ ٹٮذ ځ٢وح لإٽٶبٿ ر٦وٙڄ ئٹى عياء أّل ٭ً ؽبٹخ 

 اٹپقبٹٮخ أڇ اٹ٦ڈكح ئٹى ٽضٺچب ٽَزٲجلًا .

 ڇٌٶڈٿ مٹٴ ئٽب  الحشه ... 

  ا١ٌِٟٛ .ؽَُ َٔجخ ِٓ ا٤عو فٟ ؽلٚك عيء ِٓ ا٤عو 

  اٌؾَُ ِٓ ا٤عو اٌنٞ ٠زواٚػ ث١ٓ أعو ٠َٛ ٚفَّخ أ٠بَ فٟ اٌشٙو اٌٛاؽل

 وؾل ألظٝ .

 ڇڅڈ ٽڂ٤ اٹپڈ٬١ ٽڀ ٽياڇٹخ ٥پٺڄ فلاٷ ٭زوح ٽ٦ٍڂخ  الإٓكاف عً العنل بدٌّ أجس ..

 .ٽلح فلٽزڄفلاٷ ٽ٤ ؽوٽبځڄ ٽڀ أعوڃ فلاٷ څنڃ اٹٮزوح ٥ٺى أٿ لا ٌزغبڇى فپَخ أٌبٻ 

 ّٗڇڅڈ اٹؾوٽبٿ ٽڀ اٹ٦لاڇح اٹَڂڈٌخ ٹپلح أٱٖبڅب ٍڂخ  الدّزٓ٘ الحسماٌ مً العلا ..

 ڇاؽلح .

 ٗهرٶبثڄ اٹپقبٹٮخ اٹزً ا.. ڇڅڈ ٭ٖٸ اٹپڈ٬١ ثَجت  الفصل مً الخدم٘ مع المهافأ

 رَزڈعت مٹٴ كڇٿ اٹپَبً ثؾٲڄ ٭ً اٹپٶب٭أح .

 ٗڅڈ ٭َـ ٥ٲل اٹپڈ٬١ كڇٿ ٽٶب٭أح أڇ  الفصل مً الخدم٘ مع حسماىُ مً المهافأ ..

ڈٌ٘ لإهرٶبثڄ ٭٦لا ٽڀ الأ٭٦بٷ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹپڈاك صپبځڈٿ ڇفپَخ ر٦

ڇصپبځڈٿ ٽڀ لائؾخ ّئڈٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ثٶٺٍبد ثوٌلح ) هاع٤ ٭ً الأ٭٦بٷ اٹزً ر٦ل ٽقبٹٮبد 

رَزڈعت اٹ٦ٲبة ڇاٹ٦ٲڈثخ اٹپٲوهح ٱوٌڀ ٵٸ ٽقبٹٮخ اٹغلڇٷ اٹپو٭ٰ ثبٹپبكح اٹقبٽَخ 

 ٺٍبد ثوٌلح( .ڇاٹضپبځٍڀ ٽڀ لائؾخ ّئڈٿ اٹ٦بٽٺٍڀ ثٶ

 

 التظمي   3-5-4

 . ٌؾٰ ٹٶٸ ٽڈ٬١ اٹز٢ٺټ ٽڀ أي رٖو٫ أڇ ئعواء ٌزقن ٭ً ؽٲڄ 
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 . ٌٲلٻ اٹز٢ٺټ ٹٺوئٌٍ اٹپجبّو ٥ٺى أٿ ٌٶڈٿ اٹجذ ٭ٍڄ فلاٷ صلاصخ أٌبٻ ٵؾل أٱٖى 

 . ٌو٭٤ اٹپڈ٬١ ر٢ٺپڄ ٽب ٹټ ٌجذ ٭ٍڄ ئٹى اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ٥ٺى اٹٶٺٍبد 

  ٹغڂخ ٌْٶٺچب ٹٺز٢ٺپبد رٮٖٸ ٭ٍڄ فلاٷ أٍجڈ٣ ٌؾٍٸ اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ر٢ٺټ اٹپڈ٬١ ئٹى

 ٥ٺى الأٵضو .

 . ٌغت أٿ لا ٌٚبه اٹپڈ٬١ ٽڀ ر٢ٺپڄ 

  ٌْزوٛ أٿ ٌزټ رٲلٌټ اٹز٢ٺټ ٵزبثٍبً ٽزٚپڂبً اٹجٍبځبد اٹلاىٽخ ٹو٭٤ اٹزغچٍٸ ٥ڂڄ ڇ٥ڀ

 اٹ٪وٗ ٽڂڄ .

  ٌزټ اٹجذ ٭ً اٹز٢ٺټ ٭ً ٽڈ٥ل لا ٌزغبڇى فپَخ ٥ْو ٌڈٽبً ٽڀ ربهٌـ رٲلٌټ اٹپڈ٬١

 ٹز٢ٺپڄ .

  ٌغڈى ٹٺپڈ٬١ اٹٺغڈء ئٹى اٹغچبد اٹٲٚبئٍخ ڇالإكاهٌخ ٭ً أي فلا٫ ٌڂْأ ثٍڂڄ ڇثٍڀ

اٹٶٺٍبد ثْأٿ رٮٍَو أڇ رڂٮٍن ٥ٲل اٹ٦پٸ ڇ٥ٺٍڄ أٿ ٌواع٤ هئٍَڄ اٹپجبّو أڇلًا ٭ً ٵٸ 

 ٽب ٌٖبك٭ڄ ٽڀ ٽْبٵٸ ئكاهٌخ ڇ٭ڂٍخ .
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 خبتمت

أتكدو لميشْبٕ نلٔات بسٓدٗ باسمٕ آٓات الظهس ّالتكدٓس علٕ ٓطٔب لٕ أٌ 
تي أصبحت سم٘ تْاصل الجَْد الصادق٘ ّالدافع٘ لمشيرٗ التطْٓس ّالتحدٓث ّال

، ّإيماىاً ميا بأٌ العنل الجناعٕ ٍْ الطسٓل الصحٔح الْحٔد العنل داخل الهلٔات
الطلاب ّالطالبات للتكدو ناٌ تهلٔفيا للزملاء مً أعضاء ٍٔئ٘ التدزٓص بكشنٕ 

بتطْٓس دلٔل أخلاقٔات المَي٘ باعتبازِ مٔثام العنل المَني ّالأخلاقٕ لهاف٘ 
 ميشْبٕ الهلٔات .

ذلو الدلٔل الرٖ أطسف بأٌ أقدمُ لمجلص إدازٗ الهلٔات ّلدالص الأمياء  
بَا ّلزملائٕ أعضاء ٍٔئ٘ التدزٓص ّمْظفٕ الإدازٗ ّأبيائٕ الطلاب ّالرٖ ٓعد 

لجَْد علٙ طسٓل التطْٓس ّالتحدٓث خاصاً بالظهس الزملاء مً قشه ّاحداً مً ا
للجنٔع دّاو التْفٔل ّالشداد . الطالبات ّالطلاب متنئاً

                                                                
 اٹپْو٫ اٹ٦بٻ ٥ٺى اٹٶٺٍبد

 لك/ هٍٟ ثٓ ِؾّل اٌّؾ١ّ١
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 إعداد 
 

 الدنتْز / علٕ بً لذند المحٔنٔد
 المشزف العاً عمٓ الهمَات

 

 مسٓه ميصْز الدنتْزٗ / فاتً أبْ بهس الدنتْزٗ /

 سحس إبسأٍه الدنتْزٗ / زطا فؤاد الدنتْزٗ /

 تامس سعفاٌ الدنتْز /

 

 مراجعو

 سام٘ العٔشْٖأالدنتْز / 

 

 الاخراج الفني

 إبسأٍهالمَيدض / ّلٔد الشٔد 

 فو٠ك إهلاك اٌل١ًٌ
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