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 قدمةمال

ثمارُسياسةُحكومةُثمرةُمنُوالتيُجاءتُكُيالأهلُيإحدىُصروحُالتعليمُالعالُبريدةُعدُكلياتتُ 
ُطبقاُ ُفيُمجالُالتعليمُالعاليُمتميزاُ ُاُ دورُُليؤديلحرمينُالشريفينُفيُتشجيعُالقطاعُالأهليُخادمُا
أعينهاُأنُهناكُتحدياتُلابدُمنُالتصديُلها،ُومنهاُُوقدُوضعتُإدارةُالكلياتُنصبُ.2030لرؤيةُ

المعلوماتُُفىُتقنيةتقدمُالوأثرُالعولمة،ُوُُيم،ُوالمتغيراتُالبيئيةُالهائلة،التطورُالسريعُفيُمجالُالتعل
مؤسساتُالتعليمُُوغيرهاُمنُمتغيراتُالعمليةُالتعليمية.ُلقدُفرضتُهذهُالتحدياتُعلىُوالاتصالات

ينعكسُعلىُتحسينُخصائصُالخريجُُالتعلم،ُمماتحولُمنُأساليبُالتعليمُإلىُأساليبُتُالعاليُأن
 قُالعملُالمتغيرة.ُاسوُأمتطلباتُمعُُمءبماُيتلا

الجيدُهوُسبيلُالنجاح،ُولهذاُكانُالاستراتيجيُالتخطيطُأنُبثيقة،ُونحنُنؤمنُالوُُهذهناُنقدمُنإ
،ُوهذاُبدورهُيمثلُإحدىُيالمؤسسُيكأحدُمتطلباتُالتقويمُالذاتُهاماُ ُأمراُ وجودُالخطةُالاستراتيجيةُ

ُالأكاديم ُالاعتماد ُعلى ُالحصول ُُيخطوات ُالمؤسسي ُيكونُالوطنيوالبرامجي ُالمنطلق ُهذا ُومن .
ُُصرارالإ ُخطة ُصياغة ُالدقيقُمبنيةُ،ستراتيجيةاعلى ُوالتحليل ُالصحيح ُالفهم ُأساس لتكونُُ،على

التعليمُُت،ُخاصةُفيُمجالابإذنُاللهُتعالىُهـ(1444-1439سنواتُالقادمةُ)ُالخمسخلالُُدليلاُ 
ُأطرافُالعمليةُالتعليمية.ُُجميعُإلاُبتضافرُالجهودُوالتنسيقُبينهذاُُيتموخدمةُالمجتمع،ُولاُ

ُ

 بن صالح الشتيوي عبد اللهد/

 

 لأمناءلس اارئيس مج
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 الملخص التنفيذي

لحياة.ُيشهدُالعالمُمنذُالثمانيناتُمنُالقرنُالعشرينُالميلاديُتغييراتُهائلةُفيُكافةُمجالاتُا

زيادةُمعدلاتُالتضخمُالعالميةُوزيادةُمعدلاتُالبطالةُوارتفاعُفمعُزيادةُشراسةُالمنافسةُوُ

تُعلىُالمستوىُالعالميُتسعيُكافةُالمنشآتُالىُتطبيقُالجودةُالشاملةُكوسيلةُتكاليفُالخدما

ويشهدُالتعليمُالعاليُ.ُالوحيدُفيهُهوُالتغييرُالمؤكدُعالمُأصبحُالشيءُلتحقيقُميزةُتنافسيةُفي

ُبالغاُ ُفيُجميعُأنحاءُالعالمُبصفةُعامةُوفيُالمملكةُالعربيةُالسعوديةُبصفةُخاصةُاهتماماُ 

عدادُوتأهيلُالمواردُهاُالىُأسلوبُللحياةُكيُيظلُقادرا ُعلىُإُلجودةُالشاملةُبلُوتحويلبتطبيقُا

فيُُمةالمستداُالبشريةُالكفؤةُوالقادرةُعلىُالتعاملُمعُهذهُالتغييراتُوتحقيقُمتطلباتُالتنمية

أساسيةُفيُتحقيقُالجودةُالشاملةُفقدُُالاستراتيجيُكخطوةراُلأهميةُالتخطيطُونظمجتمعاتها.ُ

ُالثانيةهـُعلىُوضعُخطتهاُالاستراتيجية1439/1440ُاتُبريدةُخلالُالعامُالدراسيُعملتُكلي

 هـ.1444هـُالى1439ُخمسُسنواتُمنُلل

ُ

جميعُأصحابُالمصالح،ُوالمبينُيتوافقُعليهاُُوضعُخطةُفيُتتبعهُمساراُ الكلياتُإدارةُُحددت
ُ)ُالجدولُفي ُالاستراتيجية1رقم ُالخطة ُإعداد ُمنهج ُبعنوان ).ُُ ُذلك، ُعلى ُوتأسيسا الوثيقةُتعكس

ُ ُالخطة،ُُستراتيجيةالاللخطة ُفترة ُخلال ُلتحقيقها ُبريدة ُكليات ُتسعى ُالتي ُالاستراتيجية الأهداف
ُالأهداف ُتلك ُلتحقيق ُعليها ُتعتمد ُالتي ُهذهُوالاستراتيجيات ُلتحقيق ُستنفذها ُالتى ُوالمشروعات ،

ُتحقيقُتلكُالأهداف.ُتأكدُمنُوالمعاييرُالتيُيمكنُاستخدامهاُللُالأهداف،

ُ

ُ



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

6 
 

 الخطة الاستراتيجية  منهج اعداد(: 1جدول رقم )

 عناصر الخطة الاستراتيجية م

 يةــة الأســـاســالوثيق

 أهمية التخطيط الاستراتيجي 1

 افتراضات الخطة الاستراتيجية 2

 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية 3

 نبذة عن كليات بريدة 4

  لتها وشعارها وقيمهارؤية الكليات ورسا 5

 الأهداف الاستراتيجية 6

 تحليل الفجوة وتحديد الاحتياجات 7

 أساليب تحقيق الأهداف الاستراتيجية 8

 المخاطر والتحديات 9

 عناصر نجاح الخطة 10

 متابعة تنفيذ الخطة 11

 ةـــقـق الوثيملحـ

 لتنفيذ الخطة الجدول الزمني 12

 ية والخارجية للكلياتالداخل تينتحليل البيئ 13

.ُيمثلُالأحدُعشرُعنصراُ ثلاثةُعشرُتتكونُالخطةُالاستراتيجيةُمنُ(،1ُكماُيبينُالجدولُرقمُ)
ُُعنصراُ  ُالأساسيةأوليا  ُالوثيقة ُيضم ُبينما ُالزمنيُالوثيقةُملحق، ُ)الجدول ُعشر ُالثاني ُالعنصرين

ُ ُلتنفيذالأولي ُالبُالمقترح ُ)تحليل ُعشر ُالثالث ُوالعنصر ُللكلياتُُتينيئالخطة( ُوالخارجية الداخلية
SWOT Analysisُ.)ُ
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ُ ُالاستراتيجي،ُالأساسيةُالوثيقةتستعرض ُالتخطيط ُ،الاستراتيجيةُالخطةُفتراضاتواُأهمية
ُورؤيةُالكلياتُورسالتهاُوشعارهاُوقيمهاُ،ونبذةُعنُكلياتُبريدةُ،الاستراتيجيةُالخطة إعدادمنهجيةُوُ

ُالخامس( ُالاتفا)العنصر ُتم ُحيث ،ُ ُُبناءُ -ق ُأصحابُعلى ُمع ُالمستفيضة ُوالمناقشات المقابلات
ُ-التالي:ُالكلياتُالشكلُُ،ُورسالة،ُوشعارالصياغةُالنهائيةُلرؤيةُأنُتأخذُعلى-ُالمصالح

ُ

ُ".محليا   الأهلي العالي التعليم مؤسسات بين متميزة مؤسسة تعليمية" الرؤية:

ُُ
ُ

 المجتمعية حقق المشاركةيو العمل، سوق حاجة سد في سهميتعليم جامعي  تقديم" الرسالة: 

 ".الجودة لمعايير وفقا  

 يلي: بما بريدة كليات وتلتزم

 ُتنميةُفيُالفعالةُالمساهمةُعلىُقادرينُوالقيمُوالمهاراتُبالمعارفُمزودينُمهنيينُإعداد

ُال.والأعمُوالحاسباتُوالهندسةُالصحيةُالمجالاتُفيُمجتمعهم
 ُالجودةُتحقيقُفيُالفعالةُالمساهمةُيحققُبماُوالعاملينُالتدريسُهيئةُأعضاءُقدراتُتنمية

 .الشاملة

 ُوالتعليمُالتدريبيةوُُالتوعويةُالخدماتُلالخُمنُالمحلىُالمجتمعُمعُالتواصلُتفعيل

 .المستمر

ُ
ُ
 " فخرنا طلابنا" الشعار:

ُتضمنك ُُما ُمن ُالخامس ُاالعنصر ُُجيةالاستراتيُلخطةعناصر ُُالأساسيةالقيم ُبريدة التيُلكليات
ُوالأمانةُوالعدالةُوالشفافيةُوالابداعُالتميزُوالتيُتتضمنالدينُالاسلاميُالحنيفُُمبادئمنُُتستلهمها
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علىُكلُالأنشطةُُانعكاسهاُالكلياتُعلىُتعملوالتيُُ،والانضباطُوالاستجابةُوالتنوعُالفريقُوعمل
ُ.المنتمينُلهاموظفينُوالطلبةُالتيُيؤديهاُاعضاءُهيئةُالتدريسُوال

ُوالمقابلاتُ ُالاستراتيجية ُالخطة ُلجنة ُاجتماعات ُداخل ُالمستفيضة ُالمناقشات ُعلى وبناء 
ُ،ياءُالأموريسُوالإداريينُوأربابُالعملُوأولهيئةُالتدرُأعضاءُالشخصيةُمعُممثلينُعنُالطلابُوُ

الأهدافُصرُالسابعُالعنُوقدمُصياغةُالأهدافُالاستراتيجيةُوالتيُيتضمنهاُالعنصرُالسادس.ُتمت
ُ ُُوالاستراتيجياتالاستراتيجية ُالاستراتيجية.في ُوالأهداف ُالواقع ُبين ُالفجوة ُتحليل ُنتائج بينماُُضوء

ُال ُالعنصر ُُثامنركز ُُالوثيقةمن ُعلى ُلتحقيق ُتنفيذها ُالمقترح ُوالمشاريع ُالأهدافالاستراتيجيات
ُياجاتُالجهاتُذاتُالعلاقة.،ُوذلكُلسدُفجوةُالحاجاتُوتوفيرُاحتالاستراتيجية

ُ ُتتضمن ُالاستراتيجية ُالخطة ُأن ُبالذكر 6ُُوالجدير ُاستراتيجية، استراتيجية،14ُُوأهداف
ُقعُتنفيذهاُخلالُالخمسُسنواتُللخطةُالاستراتيجيةُبعونُالله.ُمشروعاُيتو40ُ

ُالاُاُ وأخيرُ ُمن ُالأجزاء ُُتاسعستعرضت ُتحُالحاديوحتى ُالخطة ُمن ُالمخاطرُديداُ عشر ُأهم
ُثمُوضع،ُتواجهُكلياتُبريدةُخلالُفترةُالتنفيذُوأهمُالعناصرُالخاصةُبنجاحُالخطةُيوالتحدياتُالت

ُيالعنصرُالثانمنُُكلاُ  فيستعرضملحقُالوثيقةُأماُ.ُستراتيجيةالانظامُمقترحُلمتابعةُتنفيذُالخطةُ
ُمشروعاتإلىُُهاقسيمتمُتُمشروعاتُالخطةُالتيلتنفيذُُالمقترحُبالجدولُالزمنيُالأوليعشرُالمتعلقُ

ُالأجلعا ُومتوسطة ُوالعنصرُ،ُجلة، ُالأجل، ُتحُوطويلة ُيتضمن ُالذي ُعشر ُالبيئالثالث ُتينليل
ساسُالذيُانطلقتُمنهُمراحلُبناءُوهوُالأ(ُلكلياتُبريدةSWOT Analysisُالداخليةُوالخارجيةُ)
ُالخطةُالاستراتيجية.

ُ

ُ

ُ

ُ
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 التخطيط الاستراتيجي أهمية-1

بينُالدولُوعبرتُوالأوقاتُفيُتقنيةُالمعلوماتُوالاتصالاتُالمسافاتُُلقدُقلصتُالتطورات
بالمنافسةُالعالمية،ُُمواجهاُ ُأصبحُمنُيعملُمحلياُ ُحتىحدودُالدولُمحولةُالعالمُالىُقريةُكونيةُ

الأمرُالذيُيضعُضغوطاُعلىُجميعُالتنظيماتُوالمؤسسات،ُبماُفيهاُمؤسساتُالتعليمُالعالي،ُ
ُالمناف ُهذه ُالتواجه ُالعالمية ُمنا.سة ُللبعض ُمرئية ُتكون ُلا ُقد ُالقرنُ خلالوُ لتي ُمن الثمانينات

ُالميلادي ُبيئاتهاُالعشرين ُفي ُمتعددة ُتغييرات ُتواجه ُأن ُالعالي ُالتعليم ُمؤسسات ُعلى ُكان ،
ُالمتحدةُ ُالولايات ُ)في ُالمالي ُالدعم ُتقليل ُمثل ُالمنبثقة ُللتحديات ُوتستجيب ُوالخارجية، الداخلية

والتطوراتُالتقنيةُالسريعة،ُوالتغيرُفيُالعواملُالسكانيةُأوُالديموغرافية،ُوالبرامجُودولُأخرى(،ُ
ُ ُلهذا، ُونتيجة ُالمتقادمة. ُُاعتمدتالأكاديمية ُالجامعات ُمن الاستراتيجيُُالتخطيطُعلىالكثير

ُ.(1)ُ"كوسيلةُلعملُتغييراتُاستراتيجيةُمفيدةُللتكيفُمعُالبيئةُسريعةُالتغييرات

ُعموُ ُنجاح ُلضمان ُتحتاج ُالاستراتيجي، ُالتخطيط ُالتعليميةلية ُ"نموذجُُالمؤسسة ُتعدل أن
ُالاستراتيجيُ ُالتخطيط ُنموذج ُيختلف ُإذ ُالعالي. ُالتعليم ُاستراتيجية ُإلى ُالأعمال" استراتيجية

ُ"عالمُُللجامعة ُفي ُالزمني ُالإطار ُيكون ُفبينما ُالمحددة. ُالطرق ُمن ُبعدد ُالأعمال ُنموذج عن
سنواتُأوُأكثرُفيُالجامعات.ُوبينماُيكون5ُُُيستغرقُات،ُعادةُماُسنو3ُُإلى2ُُالأعمال"ُمنُ

ُرئيسياُ  ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُشمول ُيكون ُعامة، ُبصفة ُالقاعدة ُإلى ُالقمة ُمن ُالأعمال ُنموذج
ُ ُالاستراتيجي ُللتخطيط ُضروريا ُالبداية ُمن ُالإجماع ُبناء ُالأسسُللجامعةويصبح ُوتختلف .

ُ ُللجامعات ُُ–الموجهة ُطويل ُالاستثمار ُالأفراد ُتعليم ُفي ُالسفليُُ–المدى ُالخط ُطريقة عن
الطلبة،ُوأربابُالعمل،ُوأصحابُالمصالحُوالمجتمعُ"عملاء"ُللجامعات.ُُللأعمال.ُويمكنُاعتبار

الجامعاتُتكونُكماُأنُمنُالصعبُبصفةُخاصةُقبولُالتغييرُفيُالجامعات،ُبسببُأنُطبيعةُ
ُفهميزدادُغييرُالنموذجُالتقليديُطبقاُلها،ُيمكنُأنُوبتمييزُهذهُالاختلافات،ُوتُالحفظُأوُالوقاية.

ُ.1ُجماهيرهاللعمليةُالاستراتيجية،ُوتشاركُفيهاُمنُخلالُُمؤسساتُالتعليمُالعالي

                                                      
(1) Rowley, D. J., Lujan, H. D., & Dolence, M.G. (1997). Unpublished manuscript. California State University, Northridge. 
(2) Alexandra L. Lerner (1999). A Strategic Planning Primer for Higher Education. Research Associate, College of Business 

Administration and Economics, California State University. 
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يبنيُالتخطيطُالاستراتيجيُعلىُالتحليلُالمستقبليُوالذيُيعتمدُعلىُتحليلُالبيئتينُالداخليةُ
ُللت ُالكليات ُضعف ُونقاط ُقوي ُنقاط ُعلى ُنقاطُللتعرف ُومعالجة ُقواها ُنقاط ُعلى ُمستقبليا ركيز

ضعفها،ُوالخارجيةُللتعرفُعلىُالفرصُوالتهديداتُفيُالبيئةُالخارجيةُللكلياتُكيُتغتنمُالفرصُ
ُ ُتواجهها ُأن ُيمكن ُالتي ُبالتهديدات ُدراية ُعلى ُفيُمستقبلياوتكون ُللكليات ُالطريق ُهذا ُوينير .

ُاس ُبتنفيذ ُالخاصة ُالمختلفة ُأنشطتها ُوأهدافهاُتأديتها ُالمستقبلية ُرؤيتها ُوتحقيق تراتيجيتها
الاستراتيجية.ُويعتمدُالتحليلُالمستقبليُعلىُمنهجُالنظمُالذيُينظرُالىُالكلياتُعلىُأنهاُنظامُ

ُمترابطُومتشابكُمعُالنظمُالمجتمعيةُالأخرىُفيُعلاقةُتبادليةُبينهاُوبينُهذهُالنظم.ُ

ُمراحل:تتكونُعمليةُالتخطيطُالاستراتيجيُمنُثلاثُ

(1ُ ُالتخطيط ُوالخطُ–( ُالاستراتيجية ُوتحليل ُببحث ُويهتم ُالأفكار ُوانتاج ُُُُُُُوالاختيارات.ط،
ُالخطط.ويهتمُبتوثيقُُ–(ُالتوثيق2ُ)

(3ُ ُوالمتابعة ُالتنفيذ ُالتقدمُ–( ُومتابعة ُعليها، ُالمتفق ُالغايات ُلتحقيق ُاجراء ُباتخاذ ُُُُُُُُُُُُُُُُويهتم
ُالإ ُعدم ُلتكييأو ُوذلك ُنجاز، ُهذه ُتنفيذ ُسبيل ُوفي ُالمستقبلية. ُالاستراتيجية ُُُُُُُُُُُُُالمراحل،ُُف

ُ ُعلى ُللعمل ُالاستراتيجية ُالخطة ُلجنة ُبريدةُُإعدادشكلت ُلكليات ُالاستراتيجية ُُُُُُُُُُُُُُُُُالخطة
ُ ُالدراسي ُالعام ُمراحل1439/1440ُفي ُمن ُالثانية ُللمرحلة ُالوثيقة ُهذه ُوتنتمي ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُهـ.

ُالتنفيذية ُالخطة ُتفاصيل ُلوضع ُآلية ُالوثيقة ُهذه ُوتقترح ُالاستراتيجي. ُالتخطيط ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُعملية
ُللتقويم. ُطبقا ُالتنفيذ ُأثناء ُتعديلات ُأي ُوادخال ُالتنفيذ ُوتقويم ُومتابعة ُالاستراتيجية للخطة
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 . افتراضات الخطة الاستراتيجية2

أصبحُالشيءُالمؤكدُالوحيدُهوُالتغيير.ُُالحالياُالعالمُفيُوقتناُيمرُبهالتطوراتُالهائلةُالتيُُبسبب
ُالتأكدُعلىُ ُيكنُاحتواء،ُعدم ُانُلم ُتحديدُبعضُالافتراضاتُلتقليلُتأثير، المدىُالزمنيُويتطلبُهذا

ُللخطةُالاستراتيجية.ُوتتضمنُهذهُالافتراضاتُماُيلي:

ُوا .1 ُالحكومية ُالعالي ُالتعليم ُمؤسسات ُجميع ُاهتمام ُالأكاديسيزداد ُالاعتماد ُعلى ُبالحصول ميُلأهلية
 زُبتحقيقهاُمعاييرُالجودةُالشاملة.الوطنيُوالدوليُكنوعُمنُالتمي

علىُكلياتُبريدةُأنُتتبنيُسياسةُتحقيقُالجودةُالشاملةُفيُسعيهاُلمواكبةُهذهُالتطوراتُالهائلةُفيُ .2
لأكاديميُالوطنيُخلالُالفترةُمجالاتُالتعليمُوتنشيطُالبحوثُوخدمةُالمجتمعُلتحصلُعلىُالاعتمادُا

 .الزمنيةُلخطتهاُالاستراتيجيةُالحاليةُوتحافظُعليهُمستقبلياُ 

ستزدادُحدةُالمنافسةُبينُمؤسساتُالتعليمُالعاليُالحكوميةُوالأهليةُلاستقطابُاعضاءُهيئةُالتدريسُ .3
 أيضاُ ليُذويُالكفاءةُوالتأهيلُليسُعلىُالمستوىُالمحليُفقطُبلُعلىُالمستوىُالاقليميُوالدوُ

4. ُ ُمما ُوالاتصالات ُالمعلومات ُتقنية ُفي ُالتطور ُمعدلات ُالتكيفستزداد ُهذهُُمستقبلياُ ُيتطلب مع
 .فيُالعمليةُالتعليميةُتقنياتُالتعليمُعلىُالاعتمادُالتطوراتُوزيادة

ُبدورهاُ .5 ُستتبني ُوالتي ُالتقليدية ُالجامعات ُمع ُتنافسيتها ُوستزداد ُالافتراضية، ُالجامعات ُتواجد سيزداد
 ضُتقنياتُالتعليم.بع

ُالطلبُعلىُالتعل .6 ُالإسيزداد ُالعاليُبصفةُعامةُمعُزيادة قبالُعلىُتخصصاتُدونُتخصصاتُيم
ُل ُيتطلبُمرونةُُمستقبلياُ مديُالتطوراتُالمتوقعُحدوثهاُكلُمنُحاجةُسوقُالعملُوُأخرىُطبقا مما

 .فيُاتخاذُالقرارُوالتكيفُمعُهذهُالمتغيرات

ُ
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اتُالتعليمُالعاليُالحكوميةُوالأهليةُالوطنية،ُبلُوالعالميةُالتيُبدأتُستزدادُحدةُالتنافسُبينُمؤسس .7
 بالفعلُفيُفتحُفروعُلهاُفيُدولُالمنطقة،ُعلىُجذبُالطلابُللدراسةُفيها.

ُأحد .8 ُوهي ُبريدة ُكليات ُبمنطُتتطلع ُالعالي ُالتعليم ُفعالاُ مؤسسات ُدورا ُتلعب ُأن ُالى ُالقصيم فيُُقة
 .وتطويرهُليمجتمعهاُالمحالمستدامةُلتنميةُال

 بريدةُلمواكبةُالتطورُالهائلُفيُمجالاتُالتعليمُوخدمةُالمجتمع.كلياتُُتسعي .9

وتطويرُوتنميةُُلتوطيدُعلاقاتهاُبمجتمعهاُالمحليُوجميعُأصحابُمصالحها،ُتسعيُكلياتُبريدة .10
ُمواردهاُالبشريةُوالماليةُلدعمُقدراتهاُالتنافسية.
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 الخطة الاستراتيجية  إعداد منهجية-3

 ُ(1439-1435)ُالأولىُالاستراتيجيةُالخطةُإنجازاتُحولُجزموُ

ُوالمراجعةُالأعدادُحيثُمنُمتكاملةُعلميةُمنهجيةُعلىُالسابقةُالاستراتيجيةُالخطةُبنيت
ُالقوةُنقاطُتحديدُوبالتاليُوالخارجيةُالداخليةُللبيئتينُمسحُعلىُأساساُ ُقامتُفقدُوالتطبيق،

SWOTُ)ُالخارجيةُالبيئةُمنُوالتهديداتُالفرصُوتوقعُللكليات،ُالضعفُونقاط ُتلك(.
.ُسنواتُخمسُولفترةُهـ1435ُعامُالتنفيذُحيزُودخلتُأعدتُقدُكانتُللكلياتُالأولىُالخطة

ُفيُأساسيةُطريقُكخارطةُهـ1439-1435ُالفترةُخلالُالاستراتيجيةُالخطةُتلكُخدمتُوقد
ُ:السابقةُالخطةُورسالةُؤيةرُُنذكرُيليُفيماُوالأكاديمية،ُوالماليةُالإداريةُالمجالات

ُ.السعوديةُالعربيةُالمملكةُفيُالأهليُالعاليُالتعليمُمؤسساتُعلىُوالتميزُالريادة:ُالرؤية -

ُالرسالة - ُالمستدامةُالتنميةُوتحقيقُالعملُسوقُُحاجةُسدُفيُيسهمُجامعيُتعليمُتقديم:
ُ.المجتمعُوخدمةُالتعليمُمجالاتُفيُالجودةُمعاييرُتحقيقُخلالُمنُمحلياُ 

ُالذيُالأساسيُالإرشاديُالدليلُاعتبرتُللكلياتُالأولىُالاستراتيجيةُالخطةُأنُبالذكرُالجدير
ُسنواتُالخمسُخلالُاتخذتُالتيُوالقراراتُوالضوابطُالإجراءاتُووجهُالأولوياتُرتب

ُهـ1439-1435ُالخطةُتلكُفترةُتمثلُالتيُالماضية ُتومدخلاُمخرجاتهاُشكلتُأيضاُ .
ُ.هـ1444-1439ُالحاليةُالاستراتيجيةُخطةالُبناءُفيُرئيسية

ُالماضية،ُسنواتُالخمسُخلالُواحدةُمرةُمراجعتهاُتمتُالسابقةُالخطةُأنُبالذكرُجدير
ُمنُإنجازهُتمُماُنوجزُيليُفيماُومشاريعها،ُأهدافهاُتحقيقُنحوُسيرهاُحسنُمنُللتأكدُوذلك

ُُ(مشروعاُ 60ُُستونُُالمشاريعُ)مجموعُاستراتيجيةُوأهدافُمشاريع ُبنسبة %69.66ُنفذت
ُيلي:ُكما

ُ.كاملةُبصورةُمشروع(23ُ)ُعددُتنفيذُتمُ-
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ُالاستمرارُجدوىُُعدمُأكدتُمحدثةُجدوىُُدراساتُعلىُبناءُ ُمشاريع(6ُ)ُعنُالاستغناءُتمُ-
ُ.فيها

ُالاستراتيجيةُالخطةُالىُنقلهاُوتمُمشروعا ،(31ُ)ُعددُمن%80ُ-50ُبينُماُتنفيذُتمُ-
 .الكلياتُلتطورُواساسيةُمستمرةُيعمشارُُباعتبارهاُالحالية

 للكلياتالسابقةُملخصُيوضحُحالةُمشاريعُالخطةُالاستراتيجيةُ
 عدد المشاريع المشاريع

23ُ بالكامل إنجازها تم التي المشاريع

31ُ %80:% 50المشاريع التي أنجز منها 

6ُ تم الاستغناء عنها التي المشاريع

60ُ الإجمالـــــــــــــــــــــي

 

 

ُ
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ُ

  الثانية والخطة الاولى الاستراتيجية الخطة بين التكاملية العلاقة: 

ُالخطةُمشاريعُتنفيذُلمستوىُُتقييمُعمليةُيجسدُأعلاهُاليهُالاشارةُتمتُالذيُالموجزُالتقرير
ُالتيُوالدروسُالنتائجُاستخلاصُضرورةُالىُويؤمي(ُهـ1439-1435)ُالسابقةُالاستراتيجية

ُ.الخطةُتلكُتنفيذُفترةُخلالُعليهاُالحصولُتم

ُالخطةُبناءُمرحلةُفيُالرئيسيُالمدخلُشكلتُالاستنتاجاتُتلكُأنُذلكُمنُالأهم
ُهـ1444-1439)ُالجديدةُالاستراتيجية ُالمستمرةُالاستراتيجيةُللمشاريعُبالنسبةُوخصوصا(

ُمشاريعُاعتبرت%80ُو%50ُُبينُتتراوحُبنسبُنفذتُالتيُالمشاريعُانُحيثُالخطتين،ُبين
ُ.هـ1444ُعامُقبلُتنفيذهاُاستكمالُليتمُالجديدةُالاستراتيجيةُللخطةُرحلتُوبالتاليُتمرةمس

ُرئيسيةُاستراتيجيةُاهدافُستةُعلىُتشتملُهـ1439/1444ُالحاليةُالاستراتيجيةُالخطةهذهُ
ُواحدُالخطة،ُهذهُفترةُتمثلُالتيُسنواتُالخمسُخلالُتنفيذهاُتقررُمشروعا43ُُوعدد

ُمشاريعُباعتبارهاُالسابقةُالخطةُمنُالقادمةُالخطةُهذهُالىُنقلهاُتم(31ُ)ُمشروعاُوثلاثونُ
ُاطولُوقتاُوتتطلبُالمساندُوالإداريُُالأكاديميُبالنشاطُوثيقةُعلاقةُوذاتُمستمرةُاستراتيجية

12ُ)ُعشرُالاثنيُالمشاريعُاماُللتنفيذ ُنتائجُمنُأساسيُبشكلُنبعتُجديدةُفهيُالمتبقية(
ُ.SWOTُوالخارجيةُخليةالداُالبيئتينُتحليل

ُالجديدةُالخطةُواستراتيجياتُمشاريعُانُمنُالتأكدُتمُانهُالىُالاشارةُالقولُنافلةُمنُولعله
2030ُُالمملكةُرؤيةُمعُمتوافقة ُالاستراتيجيُالمشروعُالخطةُتضمنتُالمثالُسبيلُفعلى.

(2ُ-1-2)ُمرقُوالمشروعُالطلابي،ُالتطوعيُالعملُوحدةُوتشغيلُتفعيلُبشأن(3ُ-2-3)ُرقم
ُ.العملُسوقُُمتطلباتُمعُموائمتهاُمنُللتأكدُالاكاديميةُالبرامجُكافةُمراجعةُبشأن

ُالتعليمُلتطويرُآفاقُمشروعُمع(ُهـ1439/1444)ُالثانيةُالاستراتيجيةُالخطةُتتوافقُايضا،
1ُ-1-5)ُرقمُالمشروعُفيُجلياُالموائمةُتلكُتظهرُإذُبالمملكة،ُالعالي ُيستهدفُالذي(
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ُالقطاعُوخصوصاُوالخاص،ُالعامُالقطاعينُومؤسساتُالكلياتُبينُالمتبادلةُعلاقةالُتعميق
ُ.بالمملكةُالشاملةُالتنميةُتحقيقُفيُأكثرُالمساهمةُمنهُيتوقعُالذيُالخاص

ُيتجلىُوالذيُبريدةُلكلياتُالاستراتيجيتينُالخطتينُبينُالتكاملُمدىُيلاحظ:ُالقولُخلاصة
31ُ)ُنقلُفي ُمتطلباتهاُلاستكمالُالحاليةُللخطةُالسابقةُالخطةُمنُاستراتيجياُمشروعا(

ُانُكما.ُالحاليةُالخطةُفترةُنهايةُيمثلُالذيُهـ1444ُعامُقبلُوانهائهاُوالموضوعيةُالزمنية
12ُ)ُمشروعاُعشرُالاثني SWOTُ)ُتحليلُعنُنتجتُوالتيُالمتبقية( ُرؤيةُمعُتتماشى(

 .العاليُالتعلمُلتطويرُآفاقُومشروع2030ُُالمملكة

 ُ ُبجمعت ُالخاصة ُالمستندات ُكافة ُالاستراتيجيُإعداداللجنة ُفيُالخطة ُبها ُوالاستعانة ُلدراستها ة
يمُالمنشورةُمنُقبلُوزاراتُالتعلتضمنُهذاُالدراساتُوالاحصاءاتُيعناصرُالخطة.ُُإعدادصياغةُوُ

ُالمُالعاليُوالعملُوالتخطيطُووزارة نظماتُالخدمةُالمدنية.ُوكذلكُبعضُالاحصاءاتُالتيُتنشرها
 العالمية.

 ُعمل ُللبيئتيُتم ُالداخليةُمسح ُالبيئة ُفي ُالضعف ُونقاط ُالقوة ُنقاط ُلتحديد ُوالخارجية ُالداخلية ن
 للكليات،ُوتوقعُالفرصُوالتهديداتُالمحتملةُمنُالبيئةُالخارجية.

 ُ ُاللجنة ُصممت ُاعدة ُموجهة ُستبانات ُوالطلبة ُالتدريس ُهيئة ُالمقترحاتُلأعضاء ُبين للمفاضلة
 .للرؤيةُوالرسالةُوالأهدافالمختلفةُ

 جلساتُاستماعُمعُقياداتُالرأيُالعامُورجالُالأعمال.اللجنةُُعقدت 

ُ

 (ُُالخطواتُالتنفيذيةُالتيُاتبعتُفي1ُويبينُالشكلُرقم)الخطةُالاستراتيجية.ُإعداد 

ُ

 عناصر الخطة الاستراتيجية  إعداد(: خطوات  1شكل رقم )
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 كيل لجنة الخطة الاستراتيجيةبتش رئيس مجالس الأمناءصدور قرار  أولا 

 

 ثانيا  

 

إلى مقترح  توصلت اللجنة من خلالها يدراس فصلللجنة الخطة على مدار  تاجتماعا عقد أكثر من عشر

 بإطار الخطة الاستراتيجية متضمنا  جميع عناصر الخطة السابق الإشارة إليها

من خلال  س والطلبة لإبداء الرأي في عناصرهاطرح مقترح الخطة الاستراتيجية على أعضاء هيئة التدري ثالثا  

 ورجال الأعمال جلسات استماع الرأي العام إلىبالإضافة  أستبيانات خاصة بكل فئة،

استخدام المنهج الإحصائي الوصفي والتحليلي لمعرفة مدي توافق الفئات المبحوثة حول مقترح الخطة  رابعا  

 الاستراتيجية

توي المقارنة تيجية لبعض الجامعات المحلية والعربية والعالمية للتعرف على مسدراسة الخطط الاسترا خامسا  

 السنوات الخمسيات خلال ( بالإضافة إلى الوقوف على انجاز الكلالمرجعية المطلوب )مقارنة خارجية

 (الماضية )مقارنة داخلية

  سادسا  

العالى والعمل والتخطيط  يمات التعلالوقوف على الدراسات المختلفة والاحصاءات المنشورة من قبل وزار

. وذلك بهدف دراسة قطاعات ت التى تنشرها المنظمات العالميةوديوان الخدمة المدنية وكذلك بعض الإحصاءا

 التشغيل المحتملة والفرص المتاحة أمام الخريجين بما يتلائم مع خريجي كليات بريدة الأهلية ذكورا  وإناثا  

 فى بناء الخطة الاستراتيجية الأكاديميئة الوطنية للتقويم والاعتماد استخدام منهج الهي سابعا  

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

18 
 

ُالاستماع إلى رأي هيئة التدريس والطلاب

ُوفقاُ ُأعدت ُالتعليمُوالاعتمادُومراجعةُوتحليلُظروفُوبيئُالخطةُالاستراتيجيةُلكلياتُبريدة ُتالمعاييرُضمانُجودة
ُوالداخ ُالخارجية ُالأهدافُالعمل ُتحديد ُثم ُبريدة ُلكليات ُوالقوة ُالضعف ُونقاط ُوالتحديات ُالفرص ُلتحديد لية

المركزُالوطنيُللتقويمُفيُالاعتبارُمؤشراتُقياسُالأداءُالمعتمدةُمنُُأخذاُ الاستراتيجياتُوالمشاريعُالاستراتيجيةُوُ
ُبينُالأهدافُالمطلوبُتحقيق NCAAAوُالاعتمادُالاكاديميُ ُتينهاُوبينُنتائجُتحليلُالبيئ.ُوتمُتحليلُالفجوة

ُوتقييمُالأنشطةُوا ُلالداخليةُوالخارجيةُوذلكُلتحديد ثمُتطرقتُالخطةُإلىُأساليبُُتطويرُالكليات.لبرامجُاللازمة
ُعناصرُنجاحُالخطة،ُوكيفيةُمتابعةُتنفيذُالخطة.وُُ،تحقيقُالأهدافُالاستراتيجيةُثمُتحديدُللمخاطرُوالتحديات

ُروع ُُيوقد ُلوتُإعدادعند ُالاستراتيجية ُالخطة ُالتطوير ُالتالية ُالأهداف ُبريدة ُعندُُيكليات ُمسبقا ُعليها ُالاتفاق تم
ُ:تطويرُمشروعُالخطة

ُ.للكلياتُفترةُزمنيةُمنُخمسُسنواتُللخطةُالاستراتيجية،ُوتحديدُالرؤيةُوالرسالةُوالشعارُوالقيمأ.ُتحديدُُ

ُالتُب. ُفيُالفترةُتعبرُعنُالمحاورُُيتطويرُالأهدافُالاستراتيجية ُالمتوقعُتنفيذها ُللمشروعاتُوالأنشطة الرئيسية
ُالقادمة.ُ

ُلخطة.لُالفترةُالزمنيةالمطلوبةُوذلكُلتحقيقُالأهدافُالاستراتيجيةُوتوزيعهاُعلىُالاستراتيجياتُوالمشاريعُج.ُُتطويرُ

ُُ ُاُاقتراحد. ُمركز ُتفعيل ُالاستراتيجي ُُعدادلإلتخطيط ُللخطة ُالتفصيلية ُالتنفيذية ُوُالخطة ُتنالاستراتيجية فيذُمتابعة
ُتقاريرُالإنجازُالدوريةُوالخططُالتفصيليةُلقطاعاتُالكليات.ُُُإعدادوُالخطةُالاستراتيجيةُ

ُرافُذاتُالعلاقةُمعُكلياتُبريدة..ُالتأكدُمنُتوافقُالأنشطةُوالمشروعاتُالمستقبليةُمعُاحتياجاتُجميعُالأطهـ
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 نبذة عن كليات بريدة. 4

 تطور:وال النشأة 4-1

ُواختارُالأهلية،ُبريدةُكلياتُالشتيويُُصالحُبنُمنالرحُعبدُالشيخُأسسُبالمملكةُالعملُلسوقُُواقعيةُدراسةُبعد

ُبريدة".ُ"كلياتُباسمُشركةُلتأسيسُالأعمالُرجالُمنُمجموعةُمعه

ُتحتُ،15168ُرقمُللكلياتُالمبدئيُالترخيصُعلىُالعاليُالتعليمُوزارةُموافقةُصدرتُهـ1/6/1425ُوبتاريخ

ُالزرقاء.ُكليةُمسمى

ُالتعليمُمؤسساتُضمنُعليميةتُمؤسسةُوإدارةُإنشاءُبغرضُبريدةُكلياتُشركةُتسجيلُتم16/9/1426ُُوبتاريخ

ُتاريخُمنُتبدأُاماعُخمسينُلمدةُعملهاُيمتدُأنُعلىُالقصيمُبمنطقةُبريدةُمدينةُموقعهاُيكونُُ،يالأهلُيالعال

ُهـ.16/9/1476ُُيفُيوتنتهُالتسجيل

ُفي35378ُُرقمُالعاليُالتعليمُوزيرُخطابُبموجبُهـ1426ُُعامُفيُبريدة"ُ"كلياتُإلىُسمالاُتعديلُتمُثمُ

ُ.تخصصاُ ُوعشرينُالكلياتُباقيُفتحُعلىُالوزارةُوموافقةُهـ،7/10/1426ُ

ُعقدُهـ25/4/1429ُُوبتاريخُالأول،ُالأمناءُمجلسُتشكيلُيالعالُالتعليمُوزيرُاعتمدُهـ15/3/1429ُبتاريخ

ُ،يُالشتيوُُصالحُبنُاللهُالدكتور/عبدُاختيارُعلىُبالأجماعُالمجلسُوافقُوفيهاُاجتماعاته،ُأولىُالأمناءُجلسم
ُبريدة.ُكلياتُعلىُعامُمشرفُكأول

ُ)بنات(،ُبريدةُكلياتُفرعُيفُدفعةُأولُقبولُتمُهـ،1428/1429ُيالدراسُالعامُمنُيالثانُيالدراسُالفصلُيوف

ُالبنين.ُبقسمُدفعةُأولُقبولُتمُهـ،1430ُُيالدراسُلعاماُيوفُ،الطبيعيُالعلاجُبقسم

ُالأهليةُبريدةُ"كلياتُمسمىُتحتُيالأهلُالتعليمُوزارةُقبلُمنُؤسسةالمُلهذهُالترخيصُتمُهـ15/7/1430ُُوبتاريخ

ُ.55815ُرقمُبالموافقة“

ُ
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ُوالدراساتُللبحوثُاللهُدعبُالملكُمركزُقبلُمنُاعتمدتُيالتُالدراسيةُالخططُالوزارةُجازتأُهـ،1430ُُعامُيوف

ُالإداريةُالعلومُوكليةُالتطبيقية،ُالطبيةُالعلومُكليةُ:يهُكلياتُخمسُيفُسعودُالملكُبجامعةُالاستشارية

ُ.يالآلُالحاسبُكليةُوأخيراُلهندسة،اُوكليةُالأسنان،ُوطبُالصيدلةُوكليةُوالإنسانية،

 العزيز عبد بن بندر بن فيصل /الأمير زارُم،1/11/2009ُالموافقُهـ12/11/1430ُالموافقُالسبتُيومُوفي

ُُُ.للاطلاعُالكلياتُمشروعُالقصيم منطقة أمير

ُاستيعابيةُبطاقةُاتسنوُُخمسُلمدةُالعامُالاعتمادُبريدةُكلياتُمنحُعلىُيالعالُالتعليمُوزيرُوافق1431ُُامعُيوف

ُالخمس.ُالكلياتُمنُكليةُلكلُطالب/طالبة(1000وقدرها)

ُكليةُمنُالبنين،ُمقسُمنُ)معادلة(ُالدفعاتُأولىُتخريجُتمُ،ـه1432/1433ُعامُالأولُيالدراسُالفصلُيوف

ُوتسويق،ُبشرية،ُمواردُإدارةُ)أقسام:ُوالإنسانيةُالإداريةُالعلومُكليةُومنُالحاسب(،ُعلومُ)قسمُيالآلُالحاسب

ُومحاسبة(.

ُ

ُ

ُ
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 بتاريخ الخاص الاعتماد على صلتح ثم هـ،1431 /5 /10 بتاريخ العام الاعتماد على الكليات حصلت وقد

13 /1/1437  
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 النهائي الترخيص الكليات منح تم هـ 1437 /7/11 وفي
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ُ:هيُقطاعاتُةثلاثُتشكلُكلياتُأربعُمنُبريدة،ُلكلياتُالعامُالكيانُيتكونُ

 :الطبي القطاع أولا:
ُالأسنان.ُوطبُالصيدلةُوكليةُالتطبيقية،ُالطبيةُالعلومُكليةُويضمُ

ُ

 :يهندسال القطاع ثانيا:
ُُ.المعلوماتُوتقنيةُالهندسةُكليةُويضمُ

ُ

 والإنسانية. الإدارية ساتالدرا قطاع ثالثا:
ُُ

ُوالإنسانيةُالإداريةُعلومالُكليةُويضم
ُ

ُكلياتُمنهاُتتكونُُالتيُوالأقسامُالكلياتُ(2)ُرقمُكلالشُويوضح

بريدة

 اليا بريدة ال تا ة الأقسام الأ ادي ية بكليات       كل رق  

قو    ندسة 

  هربائية

   و را ة 

الأسنا 

ادارة موارد ت ري 

بشرية

 ندسة  اس 

محاس ة

ل ات وتر  ة

ع     يع  قو 

علوم  اس سج ت   ية

ية الط  لية العلوم 
التط يقية

 ا دارية لية العلوم 

وا نسانية

ة  لية الهندسة و تقني

ال علومات       

  لية ال يدلة و  

الأسنا 

علوم صيدلية

ُ

 

 

 الإدارية ظومةالمن 4-3
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 الكليات أمناءمجلس  4-3-1
ُيتكونُمن:وُ،ُجلسُالجامعة()يعادلُمُبمثابةُالمجلسُالأعلىُلكلياتُبريدةُيعد
1. ُ ُمن ُباأُاثنين ُالتدريس ُهيئة ُالعالعضاء ُالتعليم ُمؤسسات ُأو ُأستاُيلجامعات ُبدرجة ذُالأخرى

ُ.التعليمُالعاليُروزيمشاركُعلىُالأقلُيكلفهماُ
 أربعةُأعضاءُيختارهمُالمؤسسون. .2
 عمداءُالكليات. .3
 .يممثلُوزارةُالتعليمُالعال .4

ُرئيس ُأعضائه ُبين ُمن ُالمجلس ُسنواتُللرئيسُونائباُ ُاُ ويختار ُثلاث ُلمدة ُالأعضاء ُتعيين قابلةُُويكون
ُللتجديد.

 

 الكليات مجلس أمناءمهام  4-3-2

 :ييختص المجلس بما يل
 .اعتمادُاللوائحُالداخليةُللكلية -
 حدودُالطاقةُالاستيعابية.ُيفُيكلُفصلُدراسُيالكلياتُفُيعدادُالقبولُفأُتحديدُ -
 سنوية.الميزانيةُالتقديريةُالُاعتماد -
 اقسامُالكليات.ُيالمقررةُوالمراجعُفالدراسيةُراسيةُوالكتبُقرارُالمناهجُالدإ -
 الكليات.ُتقدمهاُيومُالخدماتُالتعليميةُالأخرىُالتتحديدُالرسومُالدراسيةُورس -
 منحُالشهاداتُالعلميةُبناءُعلىُاقتراحُمجلسُالكليات. -
 رتهمُوندبهم.عاإُحكمهمُوُُيومنُفُالتدريستعيينُأعضاءُهيئةُُيالبتُف -
 الجامعاتُالسعودية.ُيفيُلىُالمجلسُالعلمإرقيةُأعضاءُهيئةُالتدريسُورفعهاُالتوصيةُبت -
 تعيينُالإداريينُوترقياتهم.ُيالبتُف -
 .اتلسُالكلياليهُمنُمجإاختصاصهُبناءُعلىُماُيرفعُُيتدخلُفُيالأمورُالطلابيةُالتُيالبتُف -

 حوثُالعلميةُوفقُميزانيةُالكليات.البُيالبرامجُالبحثيةُوبرامجُالتوسعُفقرارُإ -

  

ُ
ُ ُآراء ُاستطلاع ُتم ُوالطلبة ُالتدريس ُهيئة ُمجلسُأعضاء ُإنشاء ُوراء ُمن ُبالهدف ُيتعلق فيما

(،ُبأنُمجلسُيعلىُالتوالُمنُهيئةُالتدريسُوالطلبة%72ُ%،64ُ)الأمناءُومهامهُالمختلفة،ُورأىُ
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ُا ُأجل ُمن ُالكليات ُتطوير ُإلى ُوأخيرا  ُأولا  ُيهدف ُتقومُالأمناء ُالذي ُوالمجتمع ُوطلابها ُبها لعاملين
ُالكلياتُبخدمته.

ُ

بأنُمجلسُالأمناءُيقومُُ(علىُالتواليُ%61%،63ُ)كماُيتفقُأعضاءُهيئةُالتدريسُوالطلبةُ
ُبأداءُدورهُفيُوضعُالسياسةُالعامةُللكليات.

ُ
ُ

اءُبشكلُ%(،ُبأنهُقدُتمُتحديدُمسؤولياتُمجلسُالأمن66)يرىُمعظمُأعضاءُهيئةُالتدريسُكماُ
أنُمجلسُالأمناءُيتشكلُمنُأعضاءُيمثلونُوجهاتُنظرُمتعددة،ُ%ُمنهم61ُكماُيرىُُواضح.

ُيكفل ُبما ُمتنوعة، ُالضروريتُوخبرات ُوالخبرة ُالمعرفة ُالمناسبةُيتوافر ُالتعليمية ُالسياسات ُلوضع ن
ُللكليات ُيرون ُوكذلك ُالكل. ُبنشاطات ُالوثيقة ُبمعرفتهم ُيتميزون ُالأمناء ُمجلس ُأعضاء ياتُأن

%(،ُوأنُمجلسُالأمناءُيراقبُكلُماُيجري62ُوباحتياجاتُالمجتمعُالذيُتقومُالكلياتُبخدمتهُ)
ُالتفصيليةُ ُوالأكاديمية ُالإدارية ُالأمور ُفي ُيتدخل ُلا ُأنه ُإلا ُذلك، ُمسؤولية ُويتحمل ُالكليات في

(54.)%ُ
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ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 العملية الادارية 4-3-3

المشرفُالعامُوالعمداءُومديريُالإداراتُيقومونُُلبةُأنالط%ُمن70ُو%ُمنُأعضاءُهيئةُالتدريس50ُيرىُ
ُيرىُأعضاءُهيئةُالتدريسُبأنه ُفعالة،ُكما ُالكلياتُبصورة يتمُتفويضُالصلاحياتُمنُخلالُإطارُُبقيادة

ُ.يبينُطريقةُإيصالُالتقاريرُإلىُالمسئولينُواضح
ُ ُيرى 50ُكما ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُمن ُالطلبة72و% ُمن ُالمساءلةُأنُ% ُالكلياتُُنظام ُتستخدمه الذي

%ُمنُالطلبةُكذلكُبأنُالمشرفُالعامُومديريُالإدارات71ُو%ُمنُأعضاءُهيئةُالتدريس48ُويرىُ،ُواضح
ُُوالمقترحات.يعملونُعلىُإتاحةُالفرصةُلمرؤوسيهمُللمبادرةُفيُالتطويرُوإبداءُالرأيُ

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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ُوالتخطيطُالاستراتيجياللجنةُالعلياُللجودةُ
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 عمليات التخطيط  4-3-4
 

ستراتيجيةُاجارُوضعُخطةُُه(ُُبأني%ُعلىُالتوال69%،64ُيعلمُأعضاءُهيئةُالتدريسُوالطلبةُ)
الخطةُيتمُوضعهاُعلىُأساسُأهدافُقصيرةُوطويلةُُهذهعمرُالكلياتُوأنُُيفُالثانيةالخطةُُيوهذهُه
تتميزُبأنهاُتأخذُفيُالحسبانُأولوياتُالخطةُُهمنُرسالةُالكلياتُورؤيتها،ُويرونُأنُهذُمشتقةالمدىُ
ُالقيامُبه،ُوذلكُمنُأجلُالحصولُعلىُأفضلُرالتطوي ،ُفضلا ُعنُالتسلسلُالمناسبُلكلُعملُيتم

(ُ ُويرى ُالبعيد ُأم ُالقريب ُالمدى ُعلى ُسواء ُُ%(56النتائج ُو)من ُ ُالتدريس ُهيئة منُُ%(75أعضاء
لُكاملُوواقعي،ُوذلكُفيُالمجالاتُالتيُيمكنُالاعتبارُالبيئةُالخارجيةُبشكُيالطلبةُ،ُأنهاُتأخذُُف

ُلهاُأنُتؤثرُعلىُتطورُالكليات.
ُ

أعضاءُهيئةُالتدريسُأنُمجلسُالأمناءُحريصُعلىُأنُتكونُالخططُمفهومةُمنُُ%(53ويرىُ)
ُ ُالكليات ُمنسوبي ُيرُُوبمشاركتهم،لكافة ُكما ُالخطة55ُ)ي ُتنفيذ ُبمتابعة ُيقوم ُالمجلس ُأن )%
ُ ُعلى ُسواء ُالاستراتيجية ُأو ُالقصير ُوتطويرهاُُالطويل،المدى ُالاستراتيجية ُالخطة ُمراجعة ُيتم وأنه

ُالمتغيرة،ُ ُوالظروف ُالعمل ُتطورات ُلمتطلبات ُاستجابة ُالتصحيحية ُالإجراءات ُواتخاذ وتعديلها،
ُالتقييموالمعلوماتُالناتجةُعنُعملياتُ ُتعملُعلىُتوفيرُكلُالمعلوماتُُيرونُأنُ%(52)و، الإدارة

 لقةُبتحقيقُأهدافُالخطةُالاستراتيجيةُالخاصةُبالكليات.الضروريةُالمتع
ُ

 القواعد والأنظمة الداخلية 4-3-5
ُ

ُ ُو64يرى ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُمن ُتحدد%74ُ ُالداخلية ُوالأنظمة ُالقواعد ُبأن ُالطلبة ُمن %
ُبوضوحُصلاحياتُالمجالسُواللجانُالرئيسيةُورؤساءُالوحداتُالإداريةُوالموظفين.

ُ
ُ
ُ
ُ
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ُ
 اخ التنظيميالمن 4-3-6

ُ
نظاما ُمنهجيا ُيهدفُإلىُخلقُمناخُتنظيميُإيجابيُحيثُيتوفرُلدىُالأفرادُُإدارةُالكلياتُتتبنى

الإحساسُبمشاركتهمُفيُعمليةُصنعُالقرارُوقدرتهمُعلىُالمبادرةُوتحقيقُطموحهمُالوظيفي،ُويسودُ
ُم ُبأن ُوالإداريين ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُلدى ُاعتقاد ُقيمفيه ُلها ُوُساهماتهم ُالوظيفية، ُذلكُيتها ؤيد

بأنُإدارةُالكلياتُ%51ُ%ُومعارض49ُبينُمؤيدُهيئةُالتدريسُأعضاءُُرىُوي.ُمنُالطلابُ%(72)
%ُمن71ُُويؤيدُذلكُاتخاذُقراراتُهامهُعند-للإداريينُبالإضافة-تحرصُعلىُالحصولُعلىُآرائهمُ

 الطلاب.
 

 الطلاب شئون 4-4

 والتسجيل القبول 4-4-1
 

ُوتمُ،1428/1429ُالدراسيُالعامُمنُالثانيُالنصفُفي-البناتُفرع-ُبريدةُلياتبكُالدراسةُبدأت

ُعامُفيُثمُطالبات،ُتسعُتضمُالتطبيقيةُالطبيةُالعلومُبكليةُالطبيعيُالعلاجُبقسمُدفعةُأولُاستقبال

ُالكلية.ُبنفسُالمختبراتُبقسمُالبناتُبفرعُأخرىُُدفعةُقبولُتمُ،1429/1430
ُالقبولُفيُالاستمرارُمعُالبنين(،ُ)بفرعُالطلابُأمامُالقبولُفتحُتمُ،1430/1431ُالدراسيُالعامُوفي

ُبريدة.ُلكلياتُالحقيقيةُالانطلاقةُهوُالعامُهذاُيعدُهذاُوعلىُالبنات،ُبفرع
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 القبول قواعد

ُالتعليمُوزارةُتفرضهاُالتيُالشروطُعليهُتنطبقُمنُكلُبقبولُتقضيُالقبولُقواعدُكانتُالأول،ُالعامُمنذ

ُبالنسبةُالشروطُهذهُوتتمثلُبلومات.الدُلحملةُبالنسبةُأوُالعامةُالثانويةُلخريجيُبالنسبةُسواءُالعالي

ُ)أوُالعلميُالقسمُطلابُمنُالأسنانُلطبُللمتقدمينُ%80ُعنُيقلُلاُمعدلُفيُالعامةُالثانويةُلخريجي

ُعلىُجيدُتقديرُعلىُلحصولاُفيشترطُالدبلومُلطلابُبالنسبةُأماُالأخرى(.ُللتخصصاتُينمللمتقد65%ُ

ُالمهنيُالتصنيفُاختبارُالصحيةُللتخصصاتُالمتقدمونُُيجتازُأنُعلىُالتخصصات(،ُ)لجميعُالأقل

ُُبنجاح.ُالتدريبُفترةُلاجتيازهمُبالإضافةُ،TOEFLُالإنجليزيةُواللغة

ُ.ُ(5قم)رُُالشكلُيوضحهاُكماُالمتقدمين،ُعددُمنُ%100ُمستوىُُعلىُثابتةُالقبولُنسبُكانتُوبالتالي
ُ

ُ
ُ

ُأنُالاعتبارُبعينُأ خذُماُإذاُبريدةُكلياتُفيُ%100ُإلىُالقبولُنسبةُلوصولُمبررُهناكُيكونُُأنُويمكن

ُالاستراتيجيُالتخطيطُناحيةُومنُناحية،ُمنُهذاُ.الكلياتُكلُفيُبالكاملُشغلهاُيتمُلمُبهاُالاستيعابيةُالطاقة

–ُالشخصيةُوالمقابلةُالقياسُمعاييرُمثلُالمعاييرُمنُةمحددُمجموعةُباستخدامُالتخطيطُيتمُأنُيجبُللقبول
ُللحصولُفرصتهُوزيادةُالخريجُمستوىُُارتفاعُلضمانُ–العاليُالتعليمُوزارةُمنُالمفروضةُالمعاييرُإلىُبالإضافة

ُُتأهيله.ُمستوىُُمعُتتناسبُوظيفةُعلى
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ُ

ُشكوىُُهناكُكانتُوالطلابُريسالتدُهيئةُأعضاءُمعُالاستراتيجيةُالخطةُلجنةُعقدتهاُالتيُاللقاءاتُوفي

ُوالعلومُالإنجليزيةُواللغةُالرياضياتُفيُالمقبولينُالطلابُمستوىُُتدنيُمنُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُعامة

ُالعامُالتعليمُمستوىُُضعفُإلىُذلكُفيُالسببُوي رجعونُُبذلك،ُالطلابُمنُإقرارُهناكُكانُكماُالأساسية،

ُالسعودية.ُالعربيةُبالمملكة

 
 المستجدون  4-4-2     

ُ

ُفيُممثلةُالدولةُرقابةُومدىُبالكلياتُالقبولُسياسةُفيُهامةُمراحلُأربعُوجودُ(6)ُرقمُالشكلُيوضح

ُالتعليم.ُجودةُعلىُالعاليُالتعليمُوزارة
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ُالمستجدينُأعدادُارتفعتُوفيهاُهـ،1432/1433ُالدراسيُالعامُوحتىُالكلياتُبدايةُمعُبدأت الأولى: المرحلة

ُهـ.1432/1433ُالدراسيُالعامُفيُالاستقرارُحتىُآخرُإلىُعامُمن
ُالأولُالدراسيُالفصلُفيُللأعدادُتقييداُ ُشهدتُوالتيُ،1433/1434ُالدراسيُالعامُفيُبدأت الثانية: المرحلة

ُجميعُفيُجديدُطالبُأيُتسجيلُعنُكاملُحظرُأعقبهُثمُالصحي،ُالقطاعُكلياتُفيُوخاصة

 التعليمية.ُالقطاعات
ُإلىُعامُمنُاخريُُمرةُالمستجدينُأعدادُارتفعتُوفيهاُ،1434/1435ُالدراسيُالعامُفيُبدأت :الثالثة ةالمرحل

ُهـ1432/1433ُالدراسيُالعامُفيُالاستقرارُحتىُآخر
ُإلىُعامُمنُاخريُُمرةُالمستجدينُأعدادُانخفضُوفيهاُ،1436/1437ُالدراسيُالعامُفيُبدأت :الرابعة المرحلة

ُالوزارة.ُقبلُمنُالبرامجُبعضُلوقفُبالإضافةُمنحالُلتوقفُنظراُ ُآخر

ُمستوىُُعلىُالأهليُالتعليمُمؤسساتُمنُالعديدُعلىُانطبقُبريدةُكلياتُعلىُانطبقُماُأنُالقولُوخلاصة

ُالكلياتُجميعُفيُالأكاديميةُالرئيسيةُالبنيةُاستكمالُعلىُللعملُالمؤسساتُهذهُلدفعُذلكُوكانُ،أيضاُ ُالمملكة

ُأوُالمدخلاتُفيُذلكُكانُسواءُالتعليميةُالعمليةُمراحلُجميعُفيُوتطبيقهاُالجودةُبمعاييرُكاملالُالالتزامُمع

ُالكلياتُاستوعبتهُالذيُالأمرُ،LEARNING OUTCOMESُُالتعلمُمخرجاتُمنُالتحققُأوُوالتشغيلُالعمليات

ُفيُالجودةُعامُهوُالعامُهذاُواعتبارُهـ1433/1434ُالدراسيُالعامُفيُواحدُهدفُتبنيُإلىُالإدارةُودفعُتماما

ُالآنُوتسعيُ،1434ُ/1433ُلعامُالتاليةُالأعوامُخلالُالجودةُأعمالُفيُالكلياتُتطورتُثمُالمجالات.ُجميع

ئلُعندماُالمؤسسي.ُالاعتمادُعلىُللحصولُالكليات ُاستطلاعُاستباناتُفيُوالطلابُالتدريسُهيئةُأعضاءُس 

ُالكلياتُأنُالتدريسُهيئةُعضاءأُُمنُ%57ُأجابُالجددُالمستجدينُللطلابُتقدمُإرشاديةُخدماتُأيُعنُالرأي

ُعضاءأُُمنُ%60ُويؤيدُذلك.ُالطلابُمنُ%72ُويؤيدُ.الجددُللطلابُشاملُوإرشادُتوجيهُبرنامجُبعملُتقوم

ُإعفاءاتُةأيُ ُبخصوصُتمُبماُالطلابُطلاعباُيقومونُُالصلاحيةُذويُُمنُوالإداريينُأنهمُ،أيضاُ ُالتدريسُهيئة

ُالخطةُلجنةُتأكدتُوقدُذلك.ُالطلابُمنُ%71ُويؤيدُالدراسيُالفصلُبدءُقبلُلكوذُمبدئيُقبولُيأُأو

ُبالفعل.ُذلكُمنُالاستراتيجية
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ُ

  المقيَّدون: الطلاب 4-4-3
(ُ ُرقم ُالشكل ُتطور7يبين ُنهايةُحتى1428ُُالثانيُالفصلُفيُالكلياتُنشأةُمنذُالمقيدينُاجماليُ(

 1439ُالثانيُالفصل

ُ
ُبمعدلُالمختلفةُللكلياتُوطالبةُطالبُآلافُخمسةُبعددُالاستيعابيةُالطاقةُيالعالُالتعليمُوزارةُحددت

ُستغلالاُهـ1430/1431ُعامُيفُالكلياتُبدأتُوقدُ.الخمسُالكلياتُمنُكليةُلكلُوطالبةُطالب1000ُ

ُ%55ُلىإُثمُهـ،1431/1432ُعامُيفُ%36ُإلىُشغالالإُحجمُقفزُثمُالاستيعابية،ُالطاقةُمن13%ُ
ُقفزُثمُ،ـه1433/1434ُعامُيفُ%49ُنحوُإلىُالإشغالُحجمُانخفضُثمُ،هـ1432/1433ُعامُيف

ُثمُ،1435/1436ُعامُفيُ%70ُإليُثمُ،1435ُ/1434ُعامُفيُ%55ُنحوُإلىُآخريُُمرةُشغالالإ

ُعامُفيُ%59ُإليُالثانيةُللمرةُللانخفاضُشغالالإُحجمُعاودُثمُ،1436/1437ُعامُيفُ%72ُإلي

ُُه.1439ُ/1438ُعامُفيُ%49ُإليُثمُ،1437/1438
ُ
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ُ
ُالعجز،ُوكذلكُالاستيعابيةُالطاقةُفيُالفائضُأنُهوُعليهاُالتركيزُيجبُالتيُالاستراتيجيةُالعبرة

ُالخاص.ُالقطاعُفيُولاسيماُالتعليمُوجودةُاقتصادياتُعلىُذلكُلتأثيرُدراستهُيجبُكلاهما
ُعجزُبهاُتحققُالتيُالوحيدةُالكليةُأنُإلىُالكلياتُعلىُيدينالمقُتوزيعُيبينُالذيُ(8)ُرقم الشكلُيشير كما

ُقدرهُعجزُتحققُإذُوالإنسانية،ُالإداريةُالعلومُكليةُهيُالمتزايدُالطلبُتلبيةُعنُالاستيعابيةُالطاقةُفي

ُكلياتُباقيُأماُ.الاستيعابيةُالطاقةُمنُأكبرُكانُعليهاُالطلبُأنُأيُالاستيعابية،ُالطاقةُمن11%ُ

ُمعُهذاُوينسجمُمتفاوتة.ُبنسبُ–ُالاستيعابيةُالطاقةُفيُفائضاُ  فتحققُالهندسي،ُوالقطاعُلصحياُالقطاع

ُ.السعوديُالعاليُالتعليمُفيُالعامُالنمط
 

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

ُ
ُ
ُ
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ُ

ُ
عدادُلوحظُارتفاعُأُُحتىجماليُالطلابُوالطالباتُالمقيدينُفيُالكلياتُمنُعامُلعامُآخرُإُتطور9ُيشيرُالشكلُرقمُ

،1437/1438ُ،ُثمُانخفضُاعدادُالمقيدينُفيُعامين1437ُُ/1436عامُُحتى1430ُلطالباتُمنُسنةُالطلابُوا
1438/1439ُُ ُالسواء ُأو ُمطلباُ ُإنُالطالبات.طلاب ُليعد ُوالأقسام ُالكليات ُعلى ُالطلب ُاتجاهات ُاستراتيجياُ ُدراسة

ُأيضا .ُونظراُ ذلكُباقتصادياتُالتعليمُُحيثُيرتبطُ،عتبارهماُلتخطيطُالاستراتيجيُلأخذُذلكُفيُيوجهُالقائمينُعلىُا
لأهميةُمراجعةُجدوىُإنشاءُبعضُالكلياتُوالأقسامُمنُحينُلآخر.ُوالأمرُالآخرُالمتعلقُباقتصادياتُالتعليمُهوُ
ُأربعُ ُعلى ُالطالب ُتكلفة ُدراسة ُيمكن ُلكي ُعليها ُما ُوعليها ُمالها ُلها ُمستقلة ُتكلفة ُكمراكز ُالكليات ُاعتبار ضرورة

ُمستويات:

ُعلىُمستوىُالمؤسسةُ"كلياتُبريدة".ُول:الأ

ُالثاني:ُعلىُالمستوىُالقطاعيُ)العلومُالطبية/ُالعلومُالهندسية/ُالعلومُالإداريةُوالانسانية(.

ُالثالث:ُعلىُمستوىُكلُكليةُعلىُحدة.

ُالرابع:ُعلىُمستوىُالأقسام.
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 الصورة الإجمالية لتطور القيد على مستوى الكليات

بصورةُإجمالية.ُوتشيرُهذهُُالأربع(ُاتجاهُالقيدُفيُالكليات13ُ(ُإلىُرقمُ)10مُ)توضحُالأشكالُمنُرق
،ُثمُانخفضُالقيدُفي1433ُُ/1432عامُُحتىالنشأةُُالكلياتُمنذدُبجميعُالأشكالُإلىُنموُمطردُفيُالقي

ُ ُُ،1433/1434عام ُعام ُالارتفاع ُعاود ُفي1437ُُ/1436ُإلى1434/1435ُثم ُالانخفاض ُعاود ُثم ،
فيُجميعُالكلياتُماعداُكليةُالصيدلةُوطبُالاسنانُانخفضتُفي1438ُ،1438/1439ُُُ/1437عامينُ

ُ 1438ُُ/1437عام ُالارتفاع ُعاودت ُثم ُانخفاُ،1438/1439، ُارجاع ُالمنحُويمكن ُتوقف ُإلي ُالقيد ض
ُالمستجدين.ُأعدادُعدادُالخرجينُعنوارتفاعُأُ

ُ

غُالطاقةُالاستيعابيةُ)باستثناءُكليةُالعلومُالإداريةُكماُتشيرُالأشكالُذاتهاُإلىُأنُجميعُالكلياتُلمُتبل
ُ(.سابقاُ والإنسانية(ُالتيُفاقُعليهاُالطلبُماُهوُمعروضُمنُأماكنُ)كماُتمُإيضاحهُ

 التطبيقية الطبية العلوم بكلية القيد تطور( 10) شكل

 1439 عام حتى 1428 عام في النشأة منذ
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 والإنسانية داريةالإ العلوم بكلية القيد تطور( 11) شكل

 1439 عام حتى 1428 عام في النشأة منذ
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 الاسنان وطب الصيدلة بكلية القيد تطور( 12) شكل

 1439 عام حتى 1428 عام في النشأة منذ

 

 المعلومات وتقنية الهندسة بكلية القيد تطور( 13) شكل

 1439 عام حتى 1428 عام في النشأة منذ

 



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

43 
 

 

 

 طلاب والطالبات في القيد على مستوى الكلياتكل من ال اتجاه

بصورةُُالأربع(ُاختلافاتُالقيدُبينُالطلابُوالطالباتُفيُالكليات17ُ(ُإلىُرقمُ)14توضحُالأشكالُرقمُ)
ُإجمالية.ُوتشيرُهذهُالأشكالُإلىُماُيلي:

عدمُإقبالهنُعلىُعدمُفتحُبابُالتسجيلُللطالباتُ)منُقبلُالإدارة(ُفيُكليةُالهندسةُوذلكُتحسباُل:ُأولا
الحاسبُُتخصصمثلُهذاُالنوعُمنُالدراساتُمعُوجودُتمثيلُرمزيُبعددُضئيلُمنُالطالباتُفيُ

ُالآلي.

ُثانيا ُالقي: ُفي ُمطرد ُنمو ُعام ُحتى ُالنشأة ُمنذ ُوالطالبات ُالطلاب ُبشطري ُالأربع ُبالكليات ُ/1432د
،1437ُُ/1436إلى1434/1435ُُثمُعاودُالارتفاعُعامُُ،1433/1434ثمُانخفضُالقيدُفيُعامُُ،1433

فيُجميعُالكلياتُماعداُكليةُالصيدلةُوطب1438ُ،1438/1439ُُُ/1437ثمُعاودُالانخفاضُفيُعامينُ
،ُثمُعاودت1438ُُ/1438/14391437،ُثمُعاودتُالارتفاع1438ُُ/1437الاسنانُانخفضتُفيُعامُ

ُ.1438/1439الارتفاعُ

ُةُالعلومُالإداريةُوالإنسانيةُمنُكلاُالجنسين.إقبالُيفوقُالطاقةُالاستيعابيةُفيُكلي:ُثالثا

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ

 

 التطبيقية الطبية العلوم بكلية القيد تطور( 14) شكل

 (وطالبات )طلاب

1439ُ عام حتى 1428 عام في النشأة منذ

ُ
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ُ

  والإنسانية الإدارية العلوم بكلية القيد تطور( 15) شكل

 (وطالبات )طلاب

 1439 معا حتى 1428 عام في النشأة منذ

ُ
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 الاسنان وطب الصيدلة بكلية القيد تطور( 16) شكل

 (وطالبات طلاب)

 1439 عام حتى 1428 عام في النشأة منذ

ُ
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 المعلومات وتقنية الهندسة بكلية القيد تطور( 17) شكل

 (وطالبات )طلاب

 1439 عام حتى 1428 عام في النشأة منذ

ُ
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 الخريجون  4-4-4

ُحملةُمنُالدفعاتُأولىُتخريجُبدأُوقدُبريدة.ُكلياتُمنُالخريجينُبياناتُ(18)ُرقمُالشكلُيعرض

ُحامليُالدفعاتُأولىُتخريجُوبدأُ،1432/1433ُالدراسيُالعامُمنُالأولُالدراسيُالفصلُفيُالدبلوم

ُ،هـ1433/1434ُالدراسيُالعامُمنُالأولُالدراسيُالفصلُفيُالخاصةُالتربيةُقسمُمنُالعامةُالثانوية
ُخر.لآُعامُمنُالخريجينُاعدادُعوارتف

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ
 الخريجينحفل        
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 حقوق وواجبات الطلاب 4-4-5

أنُالإدارةُالعلياُتقومُيرونُأعضاءُهيئةُالتدريسُُ%ُمن65ُُأوضحتُاستبانةُاستطلاعُالرأي،ُأن
الكلياتُعلىُنطاقُبوضعُقواعدُتحددُحقوقُوواجباتُالطلاب،ُوتكونُمدونةُفيُكتيبُيتوفرُداخلُ

الأعضاءُأنُاللوائحُتحددُالإجراءاتُ%ُمن65ُذلك.ُويرىُُيالطلابُفُ%ُمن75واسع،ُويؤيدهمُ
ُواللجانُ ُالمعنيين ُمسئوليات ُاللوائح ُهذه ُوتنظم ُالعام، ُالنظام ُعن ُالخروج ُعند ُاتخاذها ُيتوجب التي

ُي.الطلابُهذاُالرأُ%ُمن72ُدويؤيُ.والعقوباتُالتيُيمكنُفرضها
ُُ

أنهُيتمُاتخاذُالإجراءاتُالتأديبيةُبدونُإبطاء،ُويتمُتسجيلُهيئةُالتدريسُ%ُمنُأعضاء64ُيرىُوُ

ُيتعلقُبالموضوعُبماُفيُذلكُتفاصيلُالقرائنُوذلكُفيُسجلاتُرسميةُيُ  حتفظُبهاُفيُمكانُكلُما
ُ%ُمنُالطلابُذلكُبشدة.72ويؤيدُآمنُ
ُ

ساتُعامةُللتعاملُمعُسوءُالسلوكُأعضاءُهيئةُالتدريسُأنهُتوجدُإجراءاتُوسيا%ُمن63ُويرىُ
ُ.الطلابُذلكمنُُ%73ُمنُالناحيةُالعلمية،ُبماُفيُذلكُسرقةُالأفكار،ُوأشكالُالغشُالأخرى،ُويؤيد
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 خدمات الطلاب 4-4-6

ُ

%ُمنُأعضاءُهيئةُالتدريسُأنُوحدةُالخدماتُالطلابيةُبإدارةُشؤونُالطلابُتقدمُكافة63ُيرىُ
ُ.%ُمنُالطلاب71ُيؤيدهمُالرأيالب،ُوُالخدماتُالتيُتلبيُاحتياجاتُالط

ُ
 الخدمات الإرشادية والطبية 4-4-7

ُ

الأعضاءُأنُمنُيقومُبالعملُفيُخدماتُإرشادُالطلابُأفرادُلديهمُالمؤهلاتُالمهنيةُ%59ُويرىُ
ُذلك.ُيالطلابُف%72ُالرأيُ%(،ُويؤيدهم64ُاللازمةُ)

ُ
ُ ُتقدُ%49ويؤيد ُالطبية ُالعيادة ُأن ُالتدريس ُهيئة ُمن ُلديهمُأعضاء ُأفراد ُخلال ُمن ُخدمات م

ُوُ ُاللازمة، ُالمهنية ُيالمؤهلات 70ُؤيدهم ُف% ُُيالطلاب ُأيضاُ ذلك ُذلك ُفي ُويعارضهم ُمن51ُ، %
ُأعضاءُهيئةُالتدريس.

ُ

أنهُتوجدُآلياتُمتابعةُفعالةُتحرصُُ%55أيُُوكذلكُيرىُأكثرُمنُنصفُأعضاءُهيئةُالتدريس
ُفيهُصالحُالطلابُوتقييمُجودة الطلابُ%ُمن71ُويرىُالخدماتُالمقدمةُلهمُ،ُُعلىُالاهتمامُبما

ُ.ذلك

ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
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 التدريس هيئة أعضاء 4-5

(ُتطورُأعدادُأعضاءُهيئةُالتدريسُفيُكلُسنةُمن26ُ(ُوحتىُرقمُ)19تبينُالأشكالُمنُرقمُ)
1438/1439ُوحتىُسنة1428/1429ُُالسنواتُمنُ تطورُأعدادُ(ُيبين20،19ُالشكلُرقم)ُوُُ،هـ

يبين21ُُ،ُوالشكلُرقمُُلآخرمنُعامُلحاصلينُعلىُالدكتوراهُ)ذكورُواناث(ُأعضاءُهيئةُالتدريسُا
نسبةُحامليُالدكتوراهُإلي22ُُإجماليُأعضاءُهيئةُالتدريس،ُوالشكلُرقمُُالدكتوراهُإلىُحاملينسبةُ

نسبةُحامليُالدكتوراهُالذكورُإلي23ُُإجماليُأعضاءُهيئةُالتدريسُفيُمختلفُالكليات،ُوالشكلُرقمُ
ناثُإليُإجماليُأعضاءُهيئةُنسبةُحامليُالدكتوراهُإ24ُُلُرقمُأعضاءُهيئةُالتدريس،ُوالشكإجماليُ

ُالش ناثُإليُإجماليُأعضاءُهيئةُالتدريسُفيُمختلفُنسبةُحامليُالدكتوراهُإ25ُكلُرقمُالتدريس،
تلفُنسبةُحامليُالدكتوراهُالذكورُإليُإجماليُأعضاءُهيئةُالتدريسُفيُمخ26ُالكلياتُ،ُالشكلُرقمُ

ُ.الكليات
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ُ
19ُشكلُرقمُ

ُ
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ُ

20ُشكلُرقمُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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21ُُشكلُرقمُ

 

 

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 22شكلُرقمُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

ُ
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 23شكلُرقمُ

 



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

58 
 

ُ

24ُشكلُرقمُ

ُ
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ُ

25ُشكلُرقمُ

ُ
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ُ

 26شكلُرقمُ

ُ

(ُ ُرقم ُالشكل ُنسب27ُويبين ُبيان ُمع ُإجمالية ُكنسبة ُالتدريس ُهيئة ُإلى ُوالطالبات ُالطلاب ُنسبة )
ُ.1438/1439عامُُحتى1434/1435ُمنُعامُالكلياتُ

(ُنسبةُالطلابُوالطالباتُإلىُهيئةُالتدريسُحامليُالدكتوراهُكنسبةُإجماليةُمع28ُويبينُالشكلُرقمُ)
ُ.1438/1439عامُُحتى1434/1435ُنسبُالكلياتُمنُعامُبيانُ

(ُ ُرقم ُالشكل 29ُويبين ُالتدريس ُهيئة ُإلى ُالطلاب ُنسبة ُنسُحامليُالإناث( ُبيان ُمع بُالدكتوراه
ُ ُعام ُمن ُ).1438/1439عامُُحتى1434/1435ُالكليات ُرقم ُالشكل ُإلى30ُويبين ُالطالبات ُنسبة )

ُ ُالتدريس ُُالدكتوراهُُحامليُالإناثهيئة ُبيان ُمع ُعام ُمن ُالكليات عامُُحتى1434/1435ُنسب
1438/1439.ُ
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ُ

27ُشكلُرقمُ
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ُ

28ُشكلُرقمُ
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ُ

 29شكلُرقمُ

 



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

64 
 

ُ

 30شكلُرقمُ
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 والتطوير ةالجود إدارة 4-6

 التزام الكليات بتحسين الجودة 4-6-1

ُللجودة ُقطاع ُبوجود ُدرايتهم ُعلى ُالجميع ُللجودةُُوالتطويرُيتفق ُالعام ُالمشرف ُنائب برئاسة
  .أنُالمشرفُالعامُيساندُمشاركةُالعاملينُبالكلياتُفيُعملياتُضمانُالجودةُونُويرُوالتطويرُ

ُ

 نطاق عمليات الجودة 4-6-2
ءُهيئةُالتدريسُأنُالوحداتُالأكاديميةُوالإداريةُداخلُالكلياتُ)بماُفيُذلكُأعضا%ُمن57ُيرىُ

فيُعملياتُالتحسينُُتحتاجُإلىُبذلُالمزيدُمنُالجهدُوالمشاركةُالفعالة(ُمجلسُالأمناءُوالإدارةُالعليا
ُالجودة ُ)ُ.وضمان ُيري ُالمراجعة59ُوكذلك ُإلى ُتحتاج ُالتقييم ُبعمليات ُالخاصة ُالتقارير ُأن )%

طويرُلتقدمُصورةُشاملةُعنُأداءُالكلياتُككلُوتحديدُنقاطُالقوةُوالضعفُواستراتيجياتُتحسينُوالت
ُأدق، ُبشكل ُ)ُالجودة 52ُويري ُالتقييم%( ُمجملةُأن ُفي ُالغالبُيعتمدُالحالي ُالمدخلاتُُفي على

ُ.والعملياتُوالمخرجاتُمعُالتركيزُعلىُجودةُالمخرجات
 إدارة عمليات الجودة 4-6-3

 

ويعلمونُُوالتطوير،ُبوجودُقطاعُللجودةُعلىُدرايةُأعضاءُهيئةُالتدريس%(ُمن70ُ)أيُبيةُيريُالأغل
منُ%(57ُ)رىُيوُُ.الطلابُعلىُذلك%(ُمن71ُ)ويتفقُُللكليات،بأنهُتوجدُإدارةُجودةُضمنُالإدارةُالعلياُ

ُ ُهيئة ُبأنأعضاء ُالمتميزةُمسؤوليةُالتدريس ُالكفاءات ُأحد ُيتولاها ُأن ُيجب ُالجودة ُُ.إدارة ُ%(59)ويقر
ُ%(72و)ُ،الأعضاءُبعلمهمُبوجودُلجنةُللجودةُتتألفُمنُأعضاءُيمثلونُكلُالأقسامُالرئيسيةُفيُالكليات

فيُالغالبُلمُُأعضاءُهيئةُالتدريسُبأنه%(ُمن57ُ)ومنُناحيةُأخرىُيرىُُاللجنة.الطلابُيعلمونُبمثلُهذهُ
ُوا ُبشكل ُالجودة ُإدارة ُمدير ُوصلاحيات ُمسئوليات ُلديهم ُُضح.تتضح ُ)كما ُهيئة59ُيري ُأعضاء ُمن )%

جزءا ُلاُيتجزأُمنُالتخطيطُوسياساتُالتطويرُفيُالكلياتُوذلكُُأنُنظامُضمانُالجودةُفيُالكلياتالتدريسُ
ُذلك.ُ%ُمنُالطلابُفي72معهمُُويتفقُوالمراجعة،فيُسلسلةُمنُالتخطيطُوالتنفيذُوالتقييمُ

ُ

ُ ُ)ويرى ُأي ُمن57جزء )%ُُ ُبأن ُالتدريس ُهيئة ُضمانُأعضاء ُبعمليات ُالخاصة ُالإدارية التنظيمات
ُالتقييم.فيُالكلياتُذاتهاُويتمُإعدادُالتقاريرُعنُهذاُبشكلُكليُالجودةُيجبُأنُتتمُ
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 والتعليم التعلم 4-7

 .والصعودُالهبوطُبينُماُخرلآُدراسيُعامُمنُالتسريبُنسبةُبذبتذُ(31)ُرقمُالشكلُيوضح
ُالتاليُالعامُفيُالنسبةُوقلتُ%،11.3ُنسبة1432/1433ُُعامُفيُالتسريبُنسبةُبلغتُحيث

ُانخفضتُثمُ%،17.7ُالي1434/1435ُُالعامُفيُقفزتُثمُ%،4.1ُبلغتُحيث1433/1434ُ

ُثمُ%،20.6ُالي1436/1437ُُعامُفيُالنسبةُذادتُثمُ%،8.4ُُالي1435/1436ُُعامُفيُالنسبة

ُالي1438/1439ُُعامُفيُالانخفاضُاستمرُثمُ%،14.3ُالي1437/1438ُُعامُفيُانخفضت

11.3.%  
ُيعدُفهوُالأسبابُتعددتُمهماُولكنهُمتعددةُأسبابُلهُالتسربُأنُالتعليمُحقلُفيُالمعروفُمنوُ

ُأركانها.ُبكلُالتعليميةُالعمليةُوسمعةُالمؤسسةُسمعةُتعكسُالتيُالتعليمُجودةُمؤشراتُأحدُأيضاُ 
ُإن-ُالسلبياتُإصلاحُأجلُمنُمتأنيةُدراسةُالتسربُأسبابُدراسةُمنُلابدُاستراتيجيُوكإجراء

ُالإيجابيات.ُوتعزيز-وجدت
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 31شكل رقم 

 

 

 التحصيل العلمي للطلاب 4-7-1
ُ 64ُ)يعتقد ُمن )%ُ ُونحوهيئة 72ُُالتدريس ُتقوم ُالكليات ُأن ُالطلاب ُمن ُالمهاراتُ% بتحديد

ُإليه ُوصلت ُالذي ُالمدى ُلتقييم ُآليات ُوضعت ُوأنها ُبرنامج ُكل ُفي ُالمطلوبة ،ُ 64ُ)و ُمن ةُهيئ%(
ُ ُالدراسُتؤكدالتدريس ُالتقويم ُعمليات ُأن ُبصورة ُتتم ُعيناتُُدقيقةي ُتصحيح ُمثل ُإجراءات وتشمل

ُالكليات ُوخارج ُداخل ُمن ُتدريس ُهيئة ُأعضاء ُأيدي ُعلى ُالطلاب ُأوراق ُمن ُُ.عشوائية %72ُأما
ُ.الطلابُفيرىُمعظمهمُأنُعملياتُالتقويمُتتمُبدقة

ُ
 دعم الطلاب علميا   4-7-2

%(ُأنهمُبحاجةُإلىُتنظيمُبرنامجُلإرشادُالطلاب68ُرُمنُأعضاءُهيئةُالتدريسُ)ترىُالنسبةُالأكب
ُ ُلكل ُالقانوني ُالنصاب ُوبين ُالأكاديمي ُالإرشاد ُساعات ُالعلاقةُبين ُمراعاة ُمع ويؤيدُُ،عضوأكاديميا 

ُ%ُالطلابُذلك.73
ُ

ُ
ُ
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ُ
سنةُإلىُسنةُمعدلُتقدمُالطلابُمنُ%(ُأنُالكلياتُتتابع63ُ)أعضاءُهيئةُالتدريسُويرىُمعظمُ

ُومعدلُنجاحهمُفيُالانتهاءُمنُدراسةُبرام
ُ ُالصدد، ُهذا ُفي ُمشكلات ُأية ُعلى ُللتعرف ُالمعدلات ُبتحليلُهذه ُوتقوم ُبنجاح، ُذلكُجهم ويؤيد

ُلاب.ط%(ُمنُال75)
ُ

ُ

ُ
ُ

ُُوكذلك ُأدائهم68ُيرى ُتقييم ُبنتائج ُالطلاب ُبإبلاغ ُتقوم ُالإدارة ُأن ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُمن %
الطلابُمنُُ%72ويؤيدهمُُعلىُطرقُتقديمُالمساعدةُإليهم،ُباطلاعهمُأيضاُ ُماُتقومبدونُتأخير،ُك

ُ.ذلكُيف
%ُمنُهيئةُالتدريسُأنُالكتبُالمستخدمةُفيُتدريسُالمقرراتُتتسمُبحداثتهاُوباحتوائها59ُويرىُ

ُ ُمجالها، ُفي ُالعلمية ُالنظريات ُأحداث ُعلى ُذلك 67ُويؤيد ُالطلاب. ُمن ُوُ% 55ُيرى ُمن أعضاءُ%
%(72ُنحوُ)ُبينماُيرىُسة،ُاالتدريسُأنُالكتبُوالموادُالتعليميةُتتوفرُبكمياتُكافيةُقبلُبدءُالدرُهيئةُ

ُ.منُالطلابُذلك
ُ

ُ ُالعالمية ُللمراجع ُبالنسبة ُللدراسةأما ُُالمساندة ُُ%56فيرى ُهيئة ُأعضاء ُتتوفرُُالتدريس،من أنها
احتياجاتهمُوأنهاُمتوفرةُُيتلبُالطلابُأنفسهمُيرونُأنها%ُمن72ُُوكذلكوتوجدُفيُمتناولُالطلاب،ُ

ُُيف ُمتناولهم. ُالطلاب ُمن ُبمجموعات ُالاستراتيجية ُالخطة ُلجنة ُالتقت ُعندما ُطلابُ-ولكن وخاصة
ُ ُوالهندسي ُالصحي ُمعُ-القطاع ُللتعامل ُيؤهلهم ُلا ُالإنجليزية ُاللغة ُفي ُمستواهم ُأن ُالطلاب أوضح

ُعاملُمعهاُفإنهمُيصطدمونُبارتفاعُأسعارها.الكتبُوالمراجعُالعالميةُوإذاُكانُالبعضُمنهمُيستطيعُالت
ُ
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ُ

 جودة التدريس 4-7-3
 

علىُأنُأساليبُالتدريسُالمستخدمةُ%(،72ُ%،ُوالطلاب66ُيتفقُالجميعُ)أعضاءُهيئةُالتدريسُ
ُتوصيفاتُ ُتبين ُكما ُطلابها، ُفي ُتنميتها ُفي ُالكليات ُترغب ُالتي ُالتعلم ُنواتج ُتعكس ُالكليات في

ُأساليبُالتدريسُالتيُيجبُاستخدامهاُفيُتدريسُهذهُالمقرراتُوالبرامج.المقرراتُوالبرامجُبوضوحُ
ُ

علىُأنُالكلياتُتعملُعلىُُأيضاُ الطلابُ%ُمن73ُوأعضاءُهيئةُالتدريسُ%(ُمن59ُ)ويتفقُ
.ُتنسيقُالتخطيطُلتنميةُنواتجُالتعليمُفيُكلُمقرراتها،ُبحيثُينطلقُكلُمقررُمنُالمقررُالسابقُله

ُأعضا57ُيريُُكما ُمن %ُ ُالتدريس ُهيئة 71ُوء ُمن ُعلى% ُدوريُُالطلاب ُبشكل ُتقوم ُالكليات ُأن
ُالمتعلقةُ ُتقومُبإدخالُالتعديلاتُالمناسبةُعلىُضوءُالأدلة ُكما بمراجعةُفعاليةُالأساليبُالمستخدمة،

ُُبهذهُالفعالية.
ُ

س،ُ%ُمنُأعضاءُهيئةُالتدريسُبأنهُيتوفرُلدىُالكلياتُنظامُشاملُلتقييمُفعاليةُالتدري64ويؤيدُ
ويؤيدُوذلكُفيُكلُالمقررات،ُوهوُنظامُيشملُاستطلاعُآراءُالطلاب،ُوإنُكانُلاُيقتصرُعلىُذلك،ُ

ُ.أيضاُ %ُمنُالطلابُذلك73ُ
ُ

توصيفُكلُمقررُطلابُأنُالُ%ُمن73ونحوُعضاءُهيئةُالتدريسُ%(ُأ72ُيُ)ويرىُأكثرُمنُثلث
فيُالكليةُيبينُبوضوحُكاملُأنواعُالمهاراتُوالمعارفُالتيُيهدفُالمقررُإلىُتنميتهاُوحجمُالأعمالُ
التيُيتوقعُأنُيقومُالطلابُبهاُوعملياتُالتقييمُالمستخدمةُفيُالمقرر،ُكماُتتوفرُهذهُالتوصيفاتُقبلُ

ُُ.بدءُالمقرر
ُ

أنُتدريسُالمقرراتُيتوافقُمعُماُُ(%72ُ%،71)ُوالطلابعضاءُهيئةُالتدريسُأُويرىُكلُمنُ
ُ.فيُالواقعُمعُتوصيفُالمقررُةهوُعليهُتوصيفُالمقررُوالخطوطُالعامةُالمعطا
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 تنمية قدرات هيئة التدريس 4-7-4

 

عضاءُهيئةُالتدريسُأنُالكلياتُتعملُعلىُتوفيرُبرامجُتوجيهُوتدريبُفعالةُ%(ُمنُأ54ُ)يرىُ
أنُعلىُُ%(50ومعارضُ)ُ%(50)ُهناكُمؤيدجدد،ُوالعاملينُجزئيا ،ُوُعضاءُهيئةُالتدريسُالأُلصالحُ

(ُ ُيقر ُكما ُمهنيا ، ُأنفسهم ُأنُيطوروا ُلهمُعلى ُالفرصة ُإتاحة ُتعملُعلى ُالكليات51ُالكليات ُبأن )%
ُمهنياُ  ُأنفسهم ُتطوير ُفي ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُيبذله ُالذي ُالجهد ُمدى ُذلكُُتتابع ُعلى ُيوافق ولا

الكلياتُتحرصُعلىُالإعلانُعنُتقديرهاُبصورةُرسميةُللأداءُالبارزُفيُُويرىُنصفهمُأنُ،%(49)
ُالتدريس،ُكماُتحرصُعلىُتشجيعُالإبداعُوالابتكار.ُ

ُ
ُ

 مؤهلات وخبرات أعضاء هيئة التدريس 4-7-5
 

والخبراتُُؤهلاتمتنقصهمُالُأنُأعضاءُهيئةُالتدريسُلاُ%(72أيُ)ُالطلابُأكثرُمنُثلثييرىُ
منُأعضاءُهيئةُالتدريسُالذينُيعملونُبالكلياتُُتوليفةُمتوازنةةُالتدريسُتتكونُمنُوُأنُهيئُاللازمة،

ُُكلُالوقتُأوُجزءُمنُالوقت.
ُ

ُ ُمهنين62ُويرى ُيضم ُالمهنية ُالبرامج ُفي ُالتدريس ُفريق ُأن ُالتدريس ُهيئة ُأعضاء ُمن %
ُالعليا، ُوالمؤهلات ُالخبرة ُذوي ُمن ُالمجالات ُهذه ُفي ُيوُُمتخصصين ُثلثيرى ُمن ُُأكثر أيُالطلاب

ُ.أيضاُ ذلكُ%(72ُ)
ُ

ُ
ُ

 جراء الاستراتيجي
 

\ُ
ُ
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ُ

 التدريب الميداني 4-8
 

ُأنشطةُتشملُالتيُالبرامجُتلكُحالةُفيُأنهُ%(68)ُأيُالتدريسُهيئةُأعضاءُيثلثُمنُأكثرُيريُ

ُويرىُُالنشاطات،ُهذهُمنُالطلابُيتعلمهُأنُتتوقعُلماُواضحُوصفُتوفيرُعلىُالكلياتُتحرصُميدانية،

ُعلىُالمشرفُتقييمُمعاييرُتحديدُعلىُتحرصُالكلياتُبأنُ%(65)ُالهيئةُأعضاءُنصفُمنُكثرأ

ُ.ذلكُالطلابُمنُ%69ُيؤيدوُُواضح،ُبشكلُللطلابُالميدانيُالتدريب
ُ

ُفيرىُ ُالأنشطةُالميدانيةُمنُقبلُالطلابُوالمشرفينُعلىُالموقع، ُلتقييم ُبالنسبة %ُمن66ُأما
ُك.هيئةُالتدريسُأنُالكلياتُتحرصُعلىُذل

ُ

 التعاون مع مؤسسات التعليم العالي الوطنية والدولية 4-9
ُالمشاركةُيفُوليتهائمسُتحديدُعلىُتحرصُالكلياتُأنُتدريسلاُهيئةُأعضاءُمنُ%65ُيرىُ

ُمراجعتهاُعلىُتحرصُكماُالسعودية،ُالعربيةُالمملكةُقوانينُعليهاُتسريُُرسميةُاتفاقياتُفيُبوضوح

ُعلىُهمُوالذين-ُالمشاركةُالكلياتُفيُالتدريسُهيئةُأعضاءُُأنُممنهُ%(41)ُيريُُكماُدورية،ُبصورة

ُالمقرراتُتفاصيلُحولُللتشاورُدوريُُبشكلُالكلياتُلزيارةُمدعوينُغيرُ-المقرراتُبمحتوىُُدقيقةُمعرفة

ُجامعاتُمعُبالاشتراكُبرامجُبتقديمُالكلياتُتقومُالتيُالحالاتُفيُأنهُ%(40)ُيرىُُكماُالتقييم،ُومعايير

ُالتيُالبيئةُمعُالطلابُمنُالمطلوبةُوالأعمالُوالاختباراتُالمقرراتُتتوافقُأنُعلىُالكلياتُتعملُلاُأخرىُ

ُبها.ُالبرنامجُتقديمُيتم
ُ

ُ

ُ
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 تطوير البرامج 4-10
 

ُهذهُتصحبُةجديدُبرامجُبإنشاءُتتعلقُاقتراحاتُأيةُتقديمُعندُأنهُالأعضاءُمنُ%(60)ُيرىُ

ُيفُمازالتُبمقترحاتُيرتبطُذلكُكانُنإوُُالمقترح،ُالبرنامجُوصيفتُبوضوحُتبينُوثائقُالاقتراحات
ُ.الدراسةُمرحلة

ُ

ُتدريسه،ُيتمُمقررُلكلُالجودةُمؤشراتُمراجعةُيفُالجودةُولجانُالعلياُالإدارةُلدورُبالنسبةُأما

ُتضمُبالكلياتُدائمةُاستشاريةُلجانُتوفرُناحيةُومنُ.بذلكُيقومونُُأنهمُالهيئةُأعضاءُمنُ%(57)ُفيرىُ

ُفإنُفيهاُللعملُطلابهاُبإعدادُالكلياتُتقومُالتيُالمهنُتلكُفيُالبارزينُالمهنيينُمنُعدداُ ُعضويتهاُفي

ُذلك.ُيرونُُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(52)
ُ

 

 الأنشطة اللاصفية 4-11
ُأوُالثقافيُشكلهاُفيُسواءُاللاصفيةُالأنشطةُألوانُمنُالعديدُلطلابهاُبريدةُكلياتُتوفر

ُلذلك،ُتتسعُوقاعاتُومدرجاتُملاعبُمنُاللازمةُالمنشآتُلذلكُوفرتُوقدُالرياضي.ُأوُالاجتماعي

ُكنواةُُالساعةُمدارُعلىُتعملُوالتيُالسلةُوكرةُالقدمُلكرةُالعالميةُبمقاييسهاُملاعبُمنُإنشاؤهُماتمُومنها

ُالألعاب.ُتلفمخُفيُالسعوديُالرياضيُالاتحادُفيُبالاشتراكُذلكُتدعيمُمعُمتكاملةُرياضيةُلمدينة

ُتعملُالكلياتُأنُعلىُالتدريسُهيئةُمنُ%(49)ُومعارضُ%(51)ُمؤيدُهناكُالرأي،ُاستطلاعاتُوفي

ُ.ذلكُالطلابُمنُ%69ُويؤيدُ،الثقافيةُالأنشطةُفيُالطلابُمشاركةُوتشجيعُتنظيمُعلى
ُ

ُتوفيرُعلىُتعملُالكلياتُأنُعلىُالتدريسُهيئةُمنُ%(51)ُومعارضُ%(49)ُمؤيدُيوجدُكما

ُ،رسميُغيرُاجتماعيُبشكلُالبعضُبعضهمُالطلابُللقاءُالملائمةُالمناسباتُوتنظيمُالمناسبة،ُالأماكن
ُ.ذلكُالطلابُمنُ%17ُويرىُ

ُ
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ُالنشاطاتُفيُالطلابُمشاركةُتشجيعُعلىُتعملُالإدارةُأنُالأعضاءُمنُ%(47)ُؤيدوي

ُيرىُُأيضاُ وُُ.الأعضاءُمنُ%(53)ُذلكُفيُويخالفهمُذلك،ُفيُالطلابُمنُ%72ُويؤيدهمُ،الرياضية

ُمنُ(%74)ُرىُويُ،اللاصفيةُالأنشطةُفيُالطلابُإقبالُمدىُبمتابعةُتقومُالإدارةُأنُالأعضاءُنصف

ُمنُ%45)ُذلكُويريُُالرياضيةُللاتحاداتُعضويتهاُعلىُالكلياتُتحرصُكماُ،أيضاُ ُذلكُالطلاب

 .ُ(الطلابُمنُ%74ُ،الأعضاء
 

ُمستوىُُعلىُسواءُوالاجتماعيةُوالرياضيةُالثقافيةُلأنشطةاُفيُالاشتراكُفيُطلابهاُالكلياتُوتشجع

ُوالمؤتمرات.ُالثقافيةُالمسابقاتُمنُالعديدُفيُوالاشتراكُالدولي،ُأوُالوطنيُالمستوىُُعلىُأوُالقصيم

 



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

74 
 

 

 ادارة المكتبات وتقنية المعلومات 4-12
 

 التخطيط والتقويم 4-12-1
 

ُلتنميةُواضحةُسياساتُالكلياتُلدىُيتوفرُأنهُالتدريسُهيئةُمنُأعضاءُ%(50)ُيؤيد

ُوأنُالكليات،ُتقدمهاُالتيُالبرامجُباحتياجاتُالسياساتُهذهُترتبطُالتعلمُمصادرُمنُوغيرهاُالمكتبة

ُوأنُالمصادر،ُبمركزُالمتوفرةُوالموادُالمكتبةُكفاءةُبتقييمُالأقلُعلىُعامينُكلُمرةُتقومُالكليات

ُوالطلابُتدريس،الُهيئةُأعضاءُمنُالمستخدمينُاءلآرُُاستبياناتُتشملُهذهُالتقييمُإجراءات

ُتقدمهاُالتيُبالخدماتُذلكُمقارنةُمعُالمكتبةُمنُالمقدمةُالخدماتُعنُهمرضاُمدىُلاستطلاع

ُالمشورةُبتقديمُوالبرامجُالمقرراتُعنُولونُئالمسُالتدريسُهيئةُأعضاءُويقومُ.المماثلةُالجامعات

ُذلكُمعظمهمُفيؤيدُالطلابُماأُوالتعلم،ُالتدريسُعمليتيُلمساندةُاللازمةُالموادُحولُدوريةُبصفة

ُ.ُ%(72)ُبنسبة

ُ

 التنظيم 4-21-2
 

ُالمعلوماتُمصادرُومراكزُأبوابهاُتفتحُالمكتبةُأنُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(54)ُيؤيد

ُوأنُالمستخدمينُمتناولُفيُخدماتهاُتوفرُلضمانُطويلةُلساعاتُالعلاقةُذاتُالخدماتُوأماكن

ُالنظمُحسبُعرضهاُوبغرضُمناسبُترتيبُحسبُالكتبُبحفظُيقومونُُالمكتبةُيفُالعاملين

ُ.ُالطلابُمنُ%71ُذلكُويؤيدُعليها،ُالمتعارف

 
 دعم المستخدمين 4-12-3
 

ُالاستجابةُعلىُيعملُنظاماُ ُتستخدمُالمكتبةُأنُالتدريسُهيئةُعضاءأُُمنُ%(46)ُيرىُ

ُللمساعدةُبحثُخدماتُبهاُتتوفرُأنهُكذلكُويرونُُأخرى،ُمكتباتُمنُالاستعارةُلطلباتُالسريعة

ُُالرأيُيوافقهمُوكذلكُ،الكلياتُوخارجُداخلُالمعلوماتُمصادرُتحديدُعلى
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ُ
ُمنُأنهمُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(45)ُفيرىُُبالمكتبة،ُالعاملينُعنُأماُالطلاب.ُمن72%ُ

ُيرونُُالذينُالطلابُنسبةُيدتزُُبينماُالمعلومات،ُوتقنيةُالمكتباتُإدارةُحقلُفيُالمؤهلينُالمتخصصين

ُ.ُ%74ُإلىُذلك

ُ
 التجهيزات 4-12-4
  

ُدعماُ ُالكلياتُتوفيرُبشأنُ%(57)ُومعارضُ%(43)ُمؤيدُبينُالتدريسُهيئةُأعضاءُيختلف

ُوالفهرسةُالمعلوماتُمصادرُمنُوغيرهاُوالمجلاتُالكتبُشراءُاحتياجاتُلتغطيةُكافياُ ُمالياُ 

ُلاستيعابُمناسبةُأماكنُتوفرُالمكتبةُوأنُالنظام،ُتطويرُعنُفضلاُوالخدمات،ُوالمعدات

ُأنُالطلابُمنُ%68ُيرىُوُُ،اليدُمتناولُفيُتجعلهاُبطريقةُالعلميةُوالمجلاتُالكتبُمجموعات

ُُبذلك.ُتقومُالكليات
ُ

ُومراكزُالمكتبةُفيُتتوفرُأنهُالطلابُمنُ%69وُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%48ُنحوُويرىُ

ُيريدونها،ُالتيُالعلميةُالمادةُعلىُالحصولُمنُالمكتبةُمستخدميُلتمكينُحديثةُآليةُحاسباتُالمعلومات

ُومجلاتُكتبُبالمكتبةُتتوفرُوأنهُفعالُماليُدفعُبنظامُمزودةُتصويربالُالخاصةُالآلاتُتتوفرُوأنه

ُتقدمهاُالتيُالبرامجُاحتياجاتُلسدُوالإنجليزيةُالعربيةُاللغتينُمنُبكلُأخرىُُمعلوماتُومصادرُعلمية

ُبها.ُتقومُالتيُوالأبحاثُلياتالك

ُُُ
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 إدارة المنشآت والتجهيزات 4-13

 السياسات العامة والتخطيط 4-13-1
ُخطةُالكلياتُلدىُيوجدُأنهُالطلابُمنُ%71ُونحوُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%55ُنحوُيرىُ

ُيريُُكماوُُة،وصيانُتطويرُعمليةُالخطةُهذهُتنظمُالأمناءُمجلسُعليهاُوافقُالبعيدُالمدىُعلىُشاملة

ُأنهُالماليةُسياستهاُضمنُتضعُالكلياتُنأُالطلابُمنُ%70وُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(53)ُنحو

ُإدارةُأوُبإنشاءُخارجيينُمتعهدينُقيامُعندُأوُرئيسيةُأصولُاستئجارُإلىُالكلياتُاضطرتُلوُفيما

ُبماُوأدائهاُالبعيدُلمدىاُعلىُالكلياتُمصالحُمعُتطابقهاُلمدىُرالأموُُهذهُستخضعُفإنهُتخصهاُأصول

ُالمالية.ُوفائدتهاُجودتهاُكفاءةُيضمن
 

 

 

 

 

 

 وملاءمتهاجودة المباني  4-13-2
 

أنُالمبانيُتتطابقُمعُشروطُالأمنُوالسلامةُوأنهُتتوفرُُُمنُأعضاءُهيئةُالتدريسُ%(55يرىُ)
لىُمقارنةُالمعاييرُالتدريسُوالإداريينُوأنُالكلياتُتحرصُعُالطلابُوهيئةالشروطُالضروريةُلأمانُ

والمعاملُوالبحثُبمثيلاتهاُالمستخدمةُلدىُالجامعاتُُالمستخدمةُفيُإنشاءُالأماكنُالخاصةُبالتدريس
ُالتعليمُ ُوزارة ُمتطلبات ُمع ُوالمتوافقة ُالعالمي ُأو ُالمحلي ُالمستوى ُعلى ُسواء ُلها ُالمماثلة الأخرى

ُ.%(69)بنسبةُذلكُُيالطلابُفُثلثاويؤيدهمُُالعالي،
ُ

ُ
ُ ُلأداءأما ُمناسبة ُأماكن ُتوفر ُالطلابُفريضةُعن ُاحتياجات ُومراعاة ُهيئةُُالصلاة، وأعضاء
توفرُالأماكنُالمناسبةُلاحتياجاتُوعنُُوالإداريينُمنُذويُالاحتياجاتُالخاصةُوالإعاقاتُالتدريس
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ُعضاءُهيئةُالتدريسُأنأُُ%ُمن48ُ،ُفيرىُاللاصفيةالطلابُمنُالناحيةُالثقافيةُوالرياضيةُوالأنشطةُ
ُالصلاةُالحاليةُمناسبة.ُأداءُفريضةُيقرونُبأنُأماكنُ%ُمنُالطلاب70فيُحينُهذاُيتوفرُبالفعلُ،ُ

ُ

ُ

ُ

ُ

 تنظيم إدارة المنشآت والتجهيزات 4-13-3
 

ُتملكهاُالتيُللتجهيزاتُكاملُإحصاءُالكلياتُلدىُيتوفرُأنهُالتدريسُهيئةُعضاءأُُمنُ%73ُيرىُ

ُالتدريسُلأغراضُالتدريسُهيئةُأعضاءُعهدةُفيُالموجودةُتلكُذلكُفيُبماُحوزتهاُفيُتقعُوالتي

ُُالطلاب.ُمنُ%70ُذلكُيفُويؤيدهمُ،والبحث
ُ

ُوالفعالُالكفءُالتنفيذُعلىُبالإشرافُيقومُالإداريينُكبارُأحدُأنُ%(،55)ُالأعضاءُويرىُ

ُ%69ُنحوُذلكُيفُويؤيدهمُوالبيئةُوالسلامةُالبسيطةُوالصيانةُالنفاياتُمنُوالتخلصُالنظافةُلأعمال
ُالطلاب.ُمن

ُ

ُ
ُالأبنيةُاستخدامُحجمُمستمرُبشكلُتدرسُالإدارةُأنُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(57)ُويرىُ

ُالطلاب.ُمنُ%69ُذلكُويؤيدُالاحتياجات،ُلتغيرُاستجابةُأخرىُُلأغراضُتخصيصهاُبإعادةُوتقوم
 الحاسب الآلي 4-13-4
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ُهيئةُوأعضاءُالطلابُلاستعمالُلآليةاُالحاسباتُتتوفرُنهأبُالتدريسُهيئةُمنُ%70ُنحوُيرىُ

ُكماوُُدوريةُبصورةُالحاسباتُهذهُأعدادُكفايةُمنُالتأكدُيتمُكماُ.بالكلياتُالإداريينُمنُوغيرهمُالتدريس

ُلتقنيةُاستخدامهمُعندُالتدريسُهيئةُوأعضاءُالطلابُلمساندةُالفنيُالدعمُيتوفرُأنهُ%63ُيريُ

ُالأنظمةُوتطويرُواستبدالهاُالأجهزةُلشراءُسنويةُميزانيةُتوجدُأنهُ%51ُيرىُوُُوالاتصالاتُالمعلومات

ُالأجهزةُواستبدالُشراءُعملياتُتنظمُعامةُقواعدُتوجدُوأنهُوالإداريينُالتدريسُهيئةُأعضاءُوتدريب

ُلضمانُوالإداريينُالتدريسُهيئةُلأعضاءُتدريبيةُدوراتُتقدمُالكلياتُوأنُالكلياتُفيُوالبرمجيات

ُبوضوح.ُظاهرةُالملامحُتلكُ%(87)ُبالطلاُمعظمُيرىُوُُالأمثل.ُالاستخدام

ُ
 التخطيط المالي4-13-5

 

ُيشرفُعملُالتقديريةُالموازنةُإعدادُبأنُ%(45)ُأيُالتدريسُهيئةُأعضاءُنصفُمنُقلأُيرىُ

ُحيثُالمعنيةُالإداراتُمديريُُمعُبالتشاورُذلكُويتمُوالإداريونُُالتدريسُهيئةُأعضاءُكبارُأحدُعليه

ُمشاريعُبطلبُالكلياتُقيامُحالةُوفيُ.لاعتمادهاُالأمناءُمجلسُإلىُتقديمهاُثمُومنُتهابمراجعُيقومونُ

ُتقومُكماُالمشاريعُهذهُإنشاءُخطةُبيانُعلىُالكلياتُتحرصُلديها،ُالموجودةُالماليةُالمواردُفيُجديدة

ُنسبةُومتابعةُتخطيطُعلىُتعملُالكلياتُأنُويرونُُوالبعيد،ُالقريبُالمدىُمنُكلُعلىُالتكاليفُبتقييم

ُُالمختلفة.ُالتكاليفُذاتُوالأقسامُالكلياتُبينُالاختلافاتُمراعاةُمعُالكليُالإنفاقُبحجمُمقارنةُالمرتبات
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

 الإدارة المالية 4-13-6
 

ُفيُالإدارةُعمليةُمهامُتنسيقُيتمُأنهُ%(48)ُأيُالتدريسُهيئةُأعضاءُنصفُمنُأقلُويريُ

ُتوجدُوأنهُالكليات،ُمسئوليُكبارُحدلأُيتبعُمكتبُخلالُمنُلكلياتاُوحساباتُميزانيةُعلىُالإشراف
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ُالتأكدُعلىُالماليةُالمراجعةُعملياتُتعملُكيُالماليةُالصلاحياتُحدودُبوضوحُتحددُوأنظمةُإجراءات

ُالدقيقُالتتبعُعلىُيحرصُالماليةُالمحاسبةُنظامُوأنُالتقارير.ُبإعدادُالالتزامُعنُفضلاُ ُبهاُالالتزامُمن

ُعلىُشهرُكلُمرةُككلُالكلياتُوعنُالمعنيةُالوحداتُكلُعنُتقاريرُوإعدادُبالميزانيةُوالالتزامُنفاقللإ

ُاُ مهنيُعليهاُالمتعارفُالماليةُسبةالمحاُمعاييرُمعُتتفقُالمستخدمةُالماليةُالمحاسبةُنظمُوأنُالأقل،
ُبعينها.ُنشاطاتُإلىُالإنفاقُذلكُعزوُإلىُالدوامُعلىُوتحرص

ُ
 راجعة المالية وتقدير المخاطرالم 4-13-7

 

ُتتمُالداخليةُالماليةُالمراجعةُعملياتُأنُُ%(49ُ)ُأيُالتدريسُهيئةُأعضاءُنصفُمنُقلأُيرىُ

ُتقومُالكلياتُوأنُ،الأمناءُمجلسُإلىُتقريرهاُتقدمُكماُ،والإداريةُالماليةُالشؤونُُمديرُعنُمستقلُبشكل

ُُ.الكلياتُعنُمستقلُمتخصصُخارجيُمكتبُبهاُيقومُعامُكلُمرةُخارجيةُماليةُمراجعاتُبإجراء

 

 السياسات العامة والعمليات الإدارية 4-13-8
 

ُالتوظيفُسياسةُعنُتصورُباعتمادُتقومُالكلياتُمجالسُأنُالتدريسُهيئةُأعضاءُنصفُىُيرُ

ُبأعضاءُيتعلقُفيماُالحاليُالتوظيفُوضعُمقارنةُتتمُوأنهُالكليات،ُرسالةُمعُتتلاءمُوالتيُالمرغوبة

ُكلُفيُبالعدلُالتدريسُأعباءُتوزيعُيتمُوأنهُفيهُالمرغوبُالتوظيفُتصورُمعُوغيرهم،ُالتدريسُهيئة

ُوعندُالمختلفة،ُالتدريسُحقولُفيُالتدريسُمتطلباتُطبيعةُالاعتبارُبعينُخذالأُمعُالكليات،ُأقسام

ُُوالإداريينُالتدريسُهيئةُلأعضاءُالتوظيفُصلاحياتُممارسة
ُ

ُوالمكافآتُالبسيطةُالوظائفُفيُالتعييناتُذلكُفيُبماُالكليات،ُفيُلعدالةاُمبدأُتطبيقُيراعى

ُتقومُلاُالكلياتُوأنُالوظيفيُالتقدمُوفرصُالبارزُالأداءُعلى ُوإدارةُسياساتُنجاحُمؤشراتُبتحديدُ

ُمجلسُبإبلاغُيقومُالعامُالمشرفُوأنُالمماثلةُالأخرىُُالجامعاتُبأداءُأدائهاُبمقارنةُتقومُكيُالتوظيف

ُالأداءُتقييمُيفُيعتمدُلاُكماُبالكليات،ُالتوظيفُمجالُفيُتمُبماُسنوياُ–ُالأقلُعلىُواحدةُمرةُ–ُالأمناء

ُالكليات.ُحددتهاُالتيُالمقارنةُومقاييسُالمؤشراتُعلى
ُ
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 التوظيف والتعاقد 4-13-9
 

ُودوجُتكفلُبطريقةُتدارُوالتعاقدُالتوظيفُعملياتُأنُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%53ُيعتقد

ُالمطلوبةُوالمهارةُوالخبرةُالشخصيةُالصفاتُعنُفضلاُالتدريس،ُهيئةُأعضاءُلدىُالمطلوبُالتخصص

ُظروفُبيانُوعلىُعنهاُتعلنُالتيُللوظائفُكاملُتوصيفُتقديمُعلىُتحرصُالكلياتُوأنُللتدريس،

ُذههُأصدرتُالتيُالجامعاتُوسمعةُمكانةُمنُالتحققُتشملُالمؤهلاتُتقييمُعمليةُوأنُالعمل،

ُلا.ُأمُبهاُتعترفُالعاليُالتعليمُوزارةُكانتُإذاُوماُالمؤهلات،
ُ

ُلضمانُالجدد،ُالتدريسُهيئةُلأعضاءُإرشاديةُدوراتُتقدمُالكلياتُأنُ%47ُأيُبعضهمُويرىُ

ُلديها.ُالتطويرُوأولوياتُالطلابُتنميةُواستراتيجياتُوبرامجهاُوخدماتهاُبالكليات،ُمعرفتهم

 ةوالشخصي ةالوظيفي يةالترق 4-13-10
ُ

ُخاصة،ُمنشأةُالكلياتُلأنُالوظيفيةُللترقياتُنظامُيوجدُلاُأنهُالتدريسُهيئةُأعضاءُنصفُىُيرُ

ُلكافةُومعروفةُواضحا ،ُتحديداُ ُومحددةُعدادالإُمسبقةُأداءُتقييمُمعاييرُالكلياتُلدىُتتوفرُلاُأنهوُ

ُيتسمُيالوظيفُالأداءُتقييمُنأُيرونُُالتدريسُهيئةُعضاءأُُمنُ%51وُوالإداريين،ُالتدريسُهيئةُأعضاء

ُالأداءُأنُتجدُعندماُالكلياتُأنُيرىُُ%51وُ.الأقلُعلىُعامُكلُواحدةُمرةُتتمُكماُوالسرية،ُبالإيجابية

ُُمنُمطلوبُهوُماُبالضبطُتحددُلاُفإنهاُمرضُمنُأقل
ُ
ُالرسميةُالتقاريرُسريةُعلىُتحافظُالكلياتُأنُ%47ُومعارضُ%53ُمؤيدُهناكوُُالتحسين،ُأجل

 ُبها.ُوتحتفظُتوثقهاُأنهاُإلاُالأداء،ُبتقييمُلخاصةا
ُأنُ%42ُرىُيفُالمستوياتُكلُعلىُإدارياُ ُأوُأكاديمياُ ُالبارزُالأداءُومكافأةُتقديرُناحيةُمنُماأ

ُ.ذلكُعلىُحريصةُالكليات
ُ

ُهيئةُأعضاءُعلىُالتعرفُعلىُحريصةُغيرُالكلياتُأنُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(54)ُويرىُ

ُيحرصُولاُالمستقبلُفيُالوظيفيُللترقيُوتأهيلهمُالقيادةُسماتُعليهمُتبدوُالذينُداريينوالإُالتدريس
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ُمهاراتهمُتنميةُطرقُُأقسامهمُفيُوالإداريينُالتدريسُهيئةُأعضاءُمعُيناقشواُأنُعلىُالأقسامُرؤساء

ُالوظيفي.ُاتالترقيُوفرص
ُ

 ت، وحل المنازعاالشكاوى وتسوية  التأديبية،الإجراءات  4-13-11
ُ

ُتحددُعامةُوقواعدُسياساتُالكلياتُلدىُتتوفرُأنهُ%(52)ُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُجزءُيرىُُلا

ُالمنازعاتُحلُوطرقُُوالإداريينُالتدريسُهيئةُأعضاءُضدُأوُمنُالشكاويُُمعُالتعاملُإجراءاتُبوضوح

ُالخطوةُتتمثلُأنفسهمُالمتنازعينُالأفرادُطريقُعنُحلهاُيمكنُلاُالتيُالمنازعاتُفيُأنهُيرونُُولاُبينهم.

ُلجنةُإلىُالأمرُإحالةُفيمكنُذلك،ُفشلُحالةُوفيُ.الإصلاحُلمحاولةُمستقلُشخصُتدخلُفيُالأولى

ُتحددُولوائحُقواعدُتتوفرُلاُأنهُ%(44)ُيُويرُُ%(.49)ُالمسئولينُكبارُأحدُىإلُأوُالأمر،ُفيُللنظر

ُاللوائحُوأنُاللائق،ُغيرُالسلوكُأوُعليماتبالتُالالتزامُعدمُحالةُفيُالخاصةُالتأديبيةُالإجراءاتُبوضوح

ُمنُأعلىُمستوىُُذاتُلجنةُأوُشخصُإلىُوإحالتهاُالقراراتُضدُالاستئنافُحقُتنظمُلاُالموجودة

ُُ%(.45)ُفيهُالنزاعُتمُالذيُالمستوىُ
ُذلكُفيُبماُقضائيةُشبهُعملياتُخلالُمنُالجادةُالنزاعاتُفيُتنظرُلاُالكلياتُأنُ%43ُيُويرُ

ُأشخاصُأوُشخصُقبلُمنُالمتحيزُغيرُوالحكمُوالقرائنُالأدلةُهذهُمنُوالتحققُوالقرائنُةالأدلُتقديم

ُالإجراءات.ُهذهُفيُمتمرسين
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ
ُ

ُ

 البحث العلمي 4-14
 العلمي النشاط 4-14-1

ُالعلميُالبحثُمجالُفيُبدلوهمُليدلواُالتدريسُهيئةُأعضاءُتحفيزُفيُبريدةُكلياتُبدأت

ُوعندماُالعلمي،ُالبحثُتشجعُبيئةُوجودُعلىُالعملُمعُوالعالميةُالوطنيةُالجامعاتُمعُنُوالتعاوُ

ُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%51ُىأرُُالرأي،ُاستطلاعُاستباناتُفيُالقضيةُهذهُطرحُالكلياتُقررت
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ُأداءُحولُسنويةُتقاريرُالكلياتُتنشرُلاُحيثُجمةُمشاكلُييعانُبالكلياتُيالعلمُالنشاطُأن

ُآلياتُتتوفرُولاُوالخاص،ُالعامُالقطاعينُبينُالتعاونُُتشجعُبينماُالكلياتُفيُالعلميُالبحث

ُسياساتُالكلياتُلدىُتتوفرُولاُالعالم.ُمستوىُُعلىُالعلميُالبحثُوشبكاتُالجامعاتُمعُللتعاونُ

ُمسؤولياتها.ُوتحديدُالبحوثُومراكزُمعاهدُبإنشاءُتتعلقُعامة
 

 س والطلابمشاركة أعضاء هيئة التدري 4-14-2
 

ُحولُالكلياتُتوقعاتُبوضوحُيحددُلاُالأداءُتقييمُأنُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%(56)ُويرىُ

ُللباحثينُالعونُُبتقديمُالكلياتُتهتمُولاُ،ُالعلميةُوالنشاطاتُالعلميُالبحثُفيُالتدريسُأعضاءُمشاركة

ُبأبحاثُللقيامُالتدريسُهيئةُلأعضاءُالمساعدةُأيضاُ ُتقدمُولاُالبحثيةُمشروعاتهمُتنميةُفيُالمبتدئين

ُتقديمُفيُالتدريسُهيئةُأعضاءُخبرةُالكلياتُتستثمرُولاُالأخرىُُالجامعاتُفيُزملائهمُمعُمشتركة

ُ.للكلياتُماليةُمواردُوتوليدُالمجتمعُإلىُخدمات

 المرافق والأجهزة 4-14-3
 

ُوالمكتباتُداتوالمعُالمعاملُمنُكافُعددُيتوفرُأنهُالتدريسُهيئةُأعضاءُمنُ%45ُنحوُيرىُ

ُفيُوالطلابُالتدريسُهيئةُلأعضاءُالأساسيةُالبحثيةُالنشاطاتُلمساندةُالمعلوماتُأنظمةُومصادر

ُوالأجهزةُالمرافقُلتمويلُتكفيُميزانيةُتتوفرُلاُأنهُ%55ُيريُُوُالكليات،ُتقدمهاُالتيُالبرامجُمجالات

ُالبحثية.ُالأجهزةُبصيانةُيقومُالذيُمنُبوضوحُتبينُعامةُقواعدُتتوفرُلاُوأنهُالعلمي،ُللبحثُالضرورية



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

83 
 

ُ
  وقيمها وشعارها ورسالتها الكليات رؤية-5
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 6تتكون الاهداف الاستراتيجية من 

 اهداف رئيسية

رفع كفاءة النظام المؤسسي للكليات :الأول الهدف الاستراتيجية 6الاهداف 

الوضع التنافسي وتنويع الاستثمار ومصادر   لتحسين

 ل.الدخ

تحسين جودة التعليم في جميع :الثان  الهدف

 بما يتوافق مع معايير الجودة.  التخصصات

تعزيز القدرة التنافسية لخريجي :الثالث الهدف

 الكليات في سوق العمل.

تنمية قدرات ومهارات أعضاء :الرابع الهدف

 هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهم.

الشراكة تعزيز :الخامس الهدف

             المجتمعية.

تطوير البنية التحتية والمحافظة :السادس الهدف

 عليها.
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  رؤيةال 5-1

 .محلياُ ُالأهليُالعاليُالتعليمُمؤسساتُبينُمتميزةُتعليميةُمؤسسة "
 

  رسالةال 5-2
 لمعايير وفقا   المجتمعية حقق المشاركةيو العمل، سوق حاجة سد في سهميتعليم جامعي  تقديم" 

 ".الجودة

 يلي: بما بريدة كليات وتلتزم
 ُمجتمعهمُتنميةُفيُالفعالةُالمساهمةُعلىُقادرينُوالقيمُوالمهاراتُبالمعارفُمزودينُمهنيينُإعداد

ُُوالأعمال.ُوالحاسباتُوالهندسةُالصحيةُالمجالاتُفي
 الشاملة.ُالجودةُتحقيقُفيُالفعالةُالمساهمةُيحققُبماُوالعاملينُالتدريسُهيئةُأعضاءُقدراتُتنمية 
 المستمر.ُوالتعليمُالتدريبيةوُُالتوعويةُالخدماتُخلالُمنُالمحلىُالمجتمعُمعُالتواصلُتفعيل 

ُ
  شعارال 5-3

ُ"ُفخرناُطلابنا"
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ُ
ُ

ُ الأساسية القيم 5-4

ُوالموظفينُالتدريسُهيئةُأعضاءُ–ُجميعاُ ُبهاُزمونلتُالحنيف،ُدينناُتعاليمُمنُبريدةُكلياتُفيُقيمناُنستلهم

ُتتضمن:ُوالتي-ُوالطلاب

 ُأعمالنــاُلعمليــاتُالمســتمرُوالتحســينُمهاراتنــاُلتعزيــزُأنشــطةُمــنُنؤديــهُمــاُكــلُفــيُللتميــزُنناضــلُ:التميـز

ُ.وخدماتناُنواتجناُتحسينُبغرض

 المجتمعُوخدمةُلبحثواُوالتعلمُالتعليمُفيُالخلاقةُوالحلولُالأفكارُونستغلُنشجعُ:بداعالإ.ُ

 المصالحُأصحابُكافةُمعُوالقراراتُالممارساتُمجالاتُفيُالهادفةُالعلانيةُبمتطلباتُنلتزمُ:الشفافية.ُ

 معاملاتناُفيُنصافالإُدرجاتُأقصيُتحقيقُنتوخىُ:العدالة.ُ

 المهنيةُوالأخلاقياتُبالآدابُونلتزمُونزاهةُبإخلاصُالعملُنؤديُ:الأمانة.ُُ

 ُونساعدُمتبادلُباحترامُبعضاُبعضناُونعاملُالفريق،ُعملُخلالُمنُقيمةُإنتاجُإلىُنهدفُ:الفريقُعمل

ُ.الأكاديميُتقدمهمُأثناءُالفريقُبروحُالعملُفيُالمشاركةُعلىُطلبتنا

 ُعــالمُفــيُالثقــافيُللتنــوعُتحقيقــاُمختلفــةُجنســياتُمــنُوطــلابُعــاملينُوتطــويرُجــذبُعلــىُنعمــلُ:التنــوع

ُ.الكونيةُكالقريةُأصبح

 بالعميلُالبالغُاهتمامناُمعُالمصالحُأصحابُواستفساراتُلطلباتُنستجيبُ:جابةالاست.ُ

 ومهنيةُباحترافيةُأعمالناُوتأديةُالسلوكُفيُالانضباطُعلىُنركزُ:الانضباط.ُ



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

86 
 

ُ

 الأهداف الاستراتيجية .6

 تالية:تحقيقـا لرؤية الكليات ورسالتها تم في العنصر السابع من الخطة تحديد الأهداف الاستراتيجية ال

 التنافسي وتنويع الاستثمار ومصادر الدخل.رفع كفاءة النظام المؤسسي للكليات لتحسين الوضع  الهدف الأول:

 .معايير الجودةجميع التخصصات بما يتوافق مع  فيتحسين جودة التعليم  الهدف الثاني:

 العمل.سوق  فيتعزيز القدرة التنافسية لخريجي الكليات  الهدف الثالث:

 تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهم. الرابع: الهدف

  الشراكة المجتمعية.تعزيز  الهدف الخامس:

 البنية التحتية والمحافظة عليها. تطوير الهدف السادس:     
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 .تحليل الفجوة وتحديد الاحتياجات7

ُاُدراسةب ُالوضع ُللكليات ُوالأُتملراهن ُالاستراتيجية ُالأهداف ُ)الاستراتيجيات(ُتحديد ُالفرعية هداف
(ُ.1439/1444ُالتاليةُللخطةُالاستراتيجيةُالخمسيةُ)ُ ُهـُ

 
  مصادر   الاستثمار  وتنويع  التنافسي  الوضع  لتحسين  للكليات  المؤسسي  النظام  كفـاءة  فعر   ر .1
 .الدخل

 

ُ.ُالإداريُ المؤسسي الأداء تطوير1-1ُ
ُ.ُوالإدارية الأكاديمية التعاملات كافة في الإلكترونية الإدارة تعميم1-2ُ
ُ.ُالتمويل مصادر في والتنويع التوسع1-3ُ

 

 معايير الجودةتحسين جودة التعليم فى جميع التخصصات بما يتوافق مع   .2
 

ُوحاجاتُسوقُالعمل. التنمية لمتطلبات وفقا التعليمية والبرامج الخطط تطوير2-1ُ
ُوالتقويم. التدريس أساليب تطوير2-2ُ
ُ

 العمل سوق في الكليات لخريجي التنافسية القدرة تعزيز   .3
 

 والتسجيل. والقبول الاستيعاب عمليات في التميز3-1ُ
 الطلابي. الأداء في التميز3-2ُ
 الطلابية. الخدمات في التميز3-3ُ
ُالتخرج. بعد ما خدمات في التميز3-4ُ
ُ
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ُ
ُ
 

  الخدمات نيوتحس والعاملين التدريس هيئة أعضاء دراتوق مهارات تنمية  .4
 المقدمة لهم

  

 والخدمات.ُ )الوظيفي الأمان( والاستبقاء التحفيز آليات تدعيم4-1ُ
 

 

 .المجتمعية  الشراكة  تعزيز .5
 

 المجتمع. مؤسسات مع والشراكة تنويعُالتعاون5-1ُُ
ُللمجتمع. المقدمة الخدمات تطوير5-2ُ

 

 ية  والمحافظة عليهاالبنية التحت  تطوير .6
 

 للكليات. التحتية البنية واستكمال تطوير6-1ُ
ُوصيانتها.ُ التحتية البنية على المحافظة6-2ُ
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ُ
 . أساليب تحقيق الأهداف الاستراتيجية8

 

الاستراتيجيةُالمستهدفُتحقيقهاُثمُمعُالأهدافُُيبمقارنةُالوضعُالراهنُللكلياتُطبقاُلنتائجُالتحليلُالبيئ
ُالأهداف ُهذه ُتحقيق ُالمقترح ُمن ُفإنه ُالاحتياجات ُوتحديد ُالفجوة ُتنفيذُُتحليل ُخلال ُمن والاستراتيجيات

ُالاستراتيجية:ُالمشروعاتُالمرفقةُبالاستراتيجياتُالتالية،ُوالتىُبتنفيذهاُتتحققُالأهدافُ
 
 يلوضع التنافسلتحسين ا  للكليات  يرفع كفـاءة النظام المؤسس .1
 

 الإداري  المؤسسي الأداء تطوير 1-1 استراتيجية 

ُالوطني.ُالمؤسسيُالأكاديميُالاعتمادُعلىُالحصول1-1-1ُ
 . على حدة برنامجمجلس استشاري لكل وتطوير  لكل كليةتطوير مجلس استشاري 1-1-2ُ

ُ.الإداريةُالقياداتُأداءُتطويراستقطابُو1-1-3ُُ
 والإدارية الأكاديمية التعاملات كافة في الإلكترونية ارةالإد تعميم 2-1 استراتيجية  

ُ.الإلكترونيةُوالحكومةُالإلكترونيةُالتعليميةُالخدماتُإدارةُإنشاء1-2-1ُ
ُ.الإنترنتُعلىُالكلياتُموقعُتطوير1-2-2ُ
ُ.الفنيُالدعمُخدماتُتطوير1-2-3ُ

 التمويل مصادر في والتنويع التوسع 3-1 استراتيجية 
ُ.ُلغاتُمعهدُإنشاء1-3-1ُ

 .عيادات ومراكز طبية متخصصةإنشاء 1-3-2ُ

ُ.للكلياتُالتابعةُوالأراضيُالمرافقُاستثمار1-3-3ُ



 
 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  

 

90 
 

 
   معايير الجودة مع يتوافق بما التخصصات جميع في التعليم جودة تحسين  .2

 

  لمتطلبات التنمية وحاجة سوق العمل وفقا   التعليمية والبرامج الخطط تطوير 1-2استراتيجية 
ُ.العملُسوقُُلاحتياجاتُمسحيةُدراسة2-1-1ُ
ُالعلميةُالبرامجُبعضُاستمرارُجدوىُُحيثُمنُللكلياتُالحاليُالوضعُتقويمُإعادة2-1-2ُ

ُ.جديدةُبرامجُواستحداث
ُ.التعليميةُوالبرامجُالخططُوتحديثُتوصيفُاستكمال2-1-3ُ
ُ.البرامجُلكلُنيالوطُالبرامجيُالأكاديميُالاعتمادُعلىُالحصولُإجراءاتُاستكمال2-1-4ُ
ُ.العلميُللنشرُوحدةُإنشاء2-1-5ُ
ُُ.العمليُوالتطبيقُالتعاونيُالتدريبُبرامجُتطوير2-1-6ُ
ُ

 والتقويم التدريس أساليب تطوير 2-2 استراتيجية
 .والتقويم التدريس أساليب وتطوير تقييم2-2-1ُ

ُ.التعلمُمصادرُوتنويعُتطوير2-2-2ُ
ُ.بعدُعنُوالتعلمُلإلكترونياُللتعلمُبرامجُوتنفيذُإعداد2-2-3ُ
ُ.الالكترونيُالتعلمُمنُالطلابُللاستفادةُتدريب2-2-4ُ
ُ.للكلياتُالرئيسيةُالمكتبةُتطوير2-2-5ُ

ُ

 
ُ

 العمل سوقُ في الكليات لخريجي التنافسية القدرة تعزيز .3
ُ

  والتسجيل والقبول الاستيعاب عمليات في التميز 1-3استراتيجية 
ُ.ُالطلابُلاستقطابُآليةُتفعيل3-1-1ُ

ُُُ
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 الطلابي الأداء في التميز 2-3 استراتيجية 
ُ.للطلابُالأكاديميُالأداءُتحسين3-2-1ُ
ُ.والمبدعينُالمتميزينُالطلابُتحفيز3-2-2ُ
ُ.للطلابُالتطوعيُالعملُوحدةُتفعيل3-2-3ُ
ُ
  الطلابية الخدمات في التميز 3-3 استراتيجية 
ُ.اللاصفيةُالأنشطةُتطوير3-3-1ُ
ُ.للطلابُالنفسيُالارشادُمتضمناُالإرشاديةُخدماتالُتطوير3-3-2ُ
ُ.للطلابُالاستشاريةُالمجالسُتطوير3-3-3ُ
ُ.الخاصةُالاحتياجاتُذويُُبالطلابُالعناية3-3-4ُ
ُ
 التخرج بعد ما خدمات في التميز 4-3 استراتيجية 
ُ".المهنةُيوم"ُالخريجينُمعرضُفيُالمشاركة3-4-1ُ

ُ
ُ

ُُُُ

 لهم المقدمة الخدمات وتحسين والعاملين التدريس يئةه أعضاء ومهارات قدرات تنمية .4
ُ
 
 
 
 

 

  والخدمات )الأمان الوظيفي( والاستبقاء التحفيز آليات تدعيم 2-4استراتيجية 
ُ.الأداءُتقويمُآلياتُتطوير4-2-1ُ
ُوالابتكار. والإبداع التميزالبحثُالعلميُوُُلتحفيز نظام تطويرانشاءُمركزُللبحوثُو4-2-2ُُ
ُ
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 المجتمعية  راكةالش  تعزيز .5

ُ

  المجتمع مؤسسات مع والشراكة التعاون  تنويع 1-5استراتيجية 
هيئةُُ–هيئةُتعليميةُُ–]طلبةُُتدريبمجالُالُفيُالمجتمعُمؤسساتُمعُالشراكةُتدعيم5-1-1ُ

ُإدارية[.
ُ.ُالعلميُوالتبادلُالبكالوريوس،ُلمرحلةُالأكاديميةُالبرامجُفيُللتعاونُُاتفاقياتُعقد5-1-2ُ
ُُ.المستمرُوالتعليمُالمجتمعُخدمةُمركزُتطوير5-1-3ُ
ُُ
 للمجتمع المقدمة الخدمات تطوير 2-5 استراتيجية 
ُ.للمجتمعُالتوعويةُالخدماتُدعمتعزيز5-2-1ُُ
ُ.المستمرُالتعليمُوخدماتُوالاستشاريةُالتدريبيةُالخدماتُتقديم5-2-2ُ
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ُ

 

 عليها  والمحافظة  التحتية  البنية  تطوير .6
 

  طوير واستكمال البنية التحتية للكلياتت 1-6استراتيجية 
ُ.التعليميةُالطبيةُالعياداتُتطوير6-1-1ُ
ُ.ُصحيُناديُإنشاء6-1-2ُ
ُ
 وصيانتها التحتية البنية على المحافظة 2-6 استراتيجية 
ُ.المرافقُصيانةُعملياتُتطوير6-2-1ُ
ُ.التجهيزاتُصيانةُعملياتُتطوير6-2-2ُ
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ُ

ُ

 والتحديات المخاطر.  9

المخاطر والتحديات التى قد تواجه تنفيذ الخطة الاستراتيجية لكليات بريدة والتى يمكن  تم دراسة  
 -يلي: حصرها فيما  

 انخفاضُكفاءةُوفعاليةُنظامُالاتصالاتُوالمعلومات. -1

 عدمُالإعدادُللتعاملُمعُمقاومةُالتغييرُالتيُيمكنُأنُتوجدُلديُبعضُالعاملين.ُ -2

 عباءُالعمل.البطءُفيُالتنفيذُبسببُالزيادةُفيُأُ -3

عدمُشمولُجميعُالعاملينُفيُجهودُالتحسينُالمستمرُالتيُتسعىُالكلياتُلتحقيقهاُفيُمجالُتوكيدُ -4
 الجودةُوالتميزُفيُالأداء.

 التهديدُالذيُيمثلهُالتعليمُالافتراضيُللتعليمُالتقليدي. -5

 زيادةُالمنافسةُالمتوقعةُمنُالتعليمُالعاليُالأهلي. -6

 والماديةُاللازمةُللتنفيذ.ُعدمُكفايةُالمواردُالبشرية -7

عدمُتوفرُنظامُلمتابعةُتنفيذُوتطبيقُأدواتُتحقيقُالتحسينُالمستمرُلاتخاذُالإجراءاتُالتصحيحيةُ -8
 عندُالحاجةُلها.

 زيادةُتوجهُسوقُالعملُللاهتمامُبالتعليمُالمهنيُالمتخصص. -9

ُالحاجةُإلىُتنويعُمصادرُالتمويلُللكليات. -10
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   الخطة نجاح عناصر .10

 -مد نجاح الخطة الاستراتيجية على عدد من العناصر: يعت

ُالخطةُ -1 ُمشروعات ُتنفيذ ُفي ُوالمتمثلة ُالشاملة ُالجودة ُتحقيق ُجهود ُلكافة ُالعليا ُالإدارة ُدعم استمرار
 الاستراتيجية.

نشرُثقافةُالتخطيطُالاستراتيجيُكخارطةُطريقُلتحقيقُالجودةُالشاملة،ُونشرُثقافةُالجودةُوالمعرفةُ -2
 ياتُتنفيذهاُفيُإدارةُكلياتُبريدةُووحداتهاُالمختلفة.وتطبيقُآل

 تأصيلُالقيمُالأساسيةُالتيُحددتهاُكلياتُبريدةُفيُخطتهاُالاستراتيجيةُلديُجميعُالعاملينُبها. -3

ُكاملاُ  -4 ُدعما  ُوالتطوير ُالجودة ُقطاع ُووحداتهاُُدعم ُالكليات ُفي ُالأداء ُوتقويم ُللجودة ُتطبيقه في
 المختلفة.

أعضاءُهيئةُالتدريسُوالموظفينُبالكلياتُوتوفيرُالتدريبُُىوالقدراتُاللازمُتوفرهاُلدتحديدُالمهاراتُ -5
 المستمرُلتنميتهاُللمستوياتُالمطلوبة.

(ُعنُالمتميزينُمنُأعضاءُوضعُنظامُلمكافأةُوتشجيعُالتميزُفيُالأداءُمعُالإعلانُالدوريُ)سنوياُ  -6
 هيئةُالتدريسُوالموظفين.

 طبقاُللعنصرُالحاديُعشرُالتالي.الخطةُالاستراتيجيةُوتقويمهاُُمتابعةُوتنفيذلتطويرُنظامُ -7

تطويرُنظامُللمتابعةُوالمراجعةُلتقويمُجهودُالكلياتُفيُمجالُالجودةُومقارنةُالأداءُبمعاييرُالجودةُ -8
 واتخاذُالإجراءاتُالتصحيحيةُعندُحدوثُانحرافات.

9- ُ ُالبشريةُوالماديةُاللازمةُلاستمراريةُجهود التحسينُالمستمرُلتطويرُوتحقيقُالأهدافُتوفيرُالموارد
 الاستراتيجيةُلكلياتُبريدة.

ُ
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    الخطة تنفيذ متابعة .11

ُالاستراتيجي ُللتخطيط ُعليا ُلجنة ُتشكيل ُالمستمر ُوتطويرها ُالخطة ُتنفيذ ُمتابعة برئاسةُُتتطلب
ُ ُعلى ُالعام ُبالإضافةالمشرف ُوالإدارية، ُالأكاديمية ُالعليا ُالقيادات ُوعضوية ُلجنةُُالكليات ُأعضاء إلى

لمخرجاتُالخطةُوالمتابعةُالمستمرةُلتنفيذُُيُالنصفُسنوُُيُيمُالدورُوُالتقُلإجراءُإعدادُالخطةُالاستراتيجية
فيُالتوقيتُُاللازمةالتعديلاتُُوإدخالالأهدافُالاستراتيجيةُمشروعاتُالخطةُالاستراتيجيةُالتيُتحققُ

 اخليةُوالخارجيةُلضمانُتنفيذُالخطة.ُالمناسبُوتوفيرُالاعتماداتُالماليةُمنُالمصادرُالد
كماُيجبُأنُت ستحدثُوحدةُللتخطيطُالاستراتيجيُلتكونُمسؤولةُعنُإعدادُالخطةُالتنفيذيةُللخطةُ

ُوُ ُالاستراتيجية ُاللازمة ُالتفصيلية ُسنوية ُوالنصف ُالسنوية ُالخطط ُلإعداد ُالمواردُوُلتنفيذ ُتوفر ُمن التأكد
ُكل ُلتنفيذ ُاللازمة ُوالإدارية ُالمشروعاتُالمالية ُالتنفيذ.ُأنشطة ُعن ُالمسئولة ُالإدارية ُالجهات ُوتحديد

ُ ُوتقويم ُللكلياتُبصفةُدوريةُمنتظمةُوتتابعُتنفيذ تقاريرُمتابعةُشهريةُُمعُإعدادهاالخطةُالاستراتيجية
ُالعليالجنةُالعنُالأنشطةُالمخططة،ُوترفعُالتقاريرُالشهريةُإلىُُيأوُموضوعُيانحرافُزمنُيأُتبين

ُالاستراتيجي.للتخطيطُ

 سلوب تنفيذ الخطة والمتابعة والتقييمأ

إعدادُخطةُتنفيذيةُ)خطةُعمل(ُللخطةُالاستراتيجيةُتتحددُفيهاُتفاصيلُكلُمشروعُمنُمشروعاتُ .1
 ُالخطةُالاستراتيجية.ُ

2. ُ ُخطة ُالسنوية(ُتشغيليةإعداد ُالعمل ُ)خطة ُُسنوية ُباستخراج ُالمطلوبُُالمشروعاتوذلك التفصيلية
 ة.تنفيذهاُكلُسن

نجازُوالمتابعةُالإُالسنويةُإلىُخططُعملُنصفُسنويةُلتسهيلُعمليةُإعدادُتقاريرُتقسيمُخطةُالعمل .3
 نصفُالسنوية.

تستندُإلىُجهاتُخارجُالكلياتُأوُإلىُخبراءُمنُالخارجُأثناءُعمليةُالتنفيذُُالتيمتابعةُالأنشطةُ .4
 للتأكدُمنُحسنُأداءُمخرجاتُهذهُالأنشطة.

ُللخطة.ُيالتدفقاتُالنقديةُالمطلوبةُلتنفيذُكلُنشاطُحسبُالبرنامجُالزمنوُالبشريةُُمتابعةُتوفيرُالموارد .5
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ُ

 (1444-1439) خلال الاستراتيجية الأهداف ذلتنفي الزمنى الجدول .12

 للمصطلحات التالية    ألوان في سنوات تنفيذ مشروعات الخطة الاستراتيجية  طبقـا    اربعتم استخدام  

:-  

ُالأحمر .1 ُاللون ُانتهاُلداكناُيمثل ُالمتوقع ُالعاجلة ُالخطةُالمشروعات ُمن ُالأولى ُالسنة ُفي ؤها
ُهـُ. 1439/1440

ُ . سنوات2ُالمشروعاتُمتوسطةُالمدىُوالتيُيمكنُأنُتستمرُمنُسنةُالىُُالازرقُيمثلُاللونُ .2
 سنوات3ُُالىُُسنة2ُالمشروعاتُطويلةُالمدىُوالتيُيمكنُأنُتستمرُمنُُالبرتقالييمثلُاللونُ .3
 سنواتُفاكثر3ُُالمشروعاتُطويلةُالمدىُوالتيُيمكنُأنُتستمرُمنُُاخضرُغامقلونُيمثلُال .4

ُ-:ُلكلُهدفُاستراتيجيُتيةُوُذلكُطبقاُللمصفوفةُالآ

ُاُ اجلُجدعُاُ جدُمهم

ُعاجلُمهم
ُالداكنُاللونُالأحمرُسنةُويكون1ُُينفذُخلالُُجداُ وُعاجلُُجداُ وذلكُبحيثُمهمُ

ُويكونُاللونُالازرقُسنوات2ُُنةُاليُس1ُعاجلُينفذُمنُوُُُجداُ وُمهمُ

ُالبرتقاليُكثرُويكونُاللونُأفُسنوات3ُُةُاليُسن2ُينفذُخلالُُُجداُ ُعاجلوُوُمهمُ

 خضرُغامقسنواتُفأكثرُيكونُلونهُأ3ُومهمُوُعاجلُينفذُخلالُ



 

 

98 
 

المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
40 

40/
41 

41/
42 

42/
43 

43/
44 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم

 الدخل ومصادر الاستثمار وتنويع التنافسي الوضع لتحسين للكليات المؤسسي النظام كفاءة رفعالهدف الأول: 

 داريتطوير الأداء المؤسسي الإ 1-1استراتيجية  1-1

 ؤسسي الوطنيالحصول على الاعتماد الاكاديمي الم 1-1-1

        

  

1-1-2 
مجلس استشاري لكل وتطوير  لكل كليةتطوير مجلس استشاري 

  على حدة برنامج

     

   

 .الإداريةُالقياداتُاستقطابُوتطويرُأداء 1-1-3

      

  

 داريةلكترونية في كافة التعاملات الأكاديمية والإدارة الإتعميم الإ 2-1استراتيجية  1-2

1-2-1 
لكترونية والحكومة الإ دارة الخدمات التعليميةإنشاء إ

        لكترونيةالإ

 

      نترنتتطوير موقع الكليات على الإ 1-2-2

 

  

 تطوير خدمات الدعم الفني 1-2-3

     

   
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المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
40 

40/
41 

41/
42 

42/
43 

43/
44 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم

 التوسع والتنويع في مصادر التمويل 3-1استراتيجية  1-3

 إنشاء معهد تدريب   1-3-1

     

 

  

 إنشاء معهد لغات  1-3-2

     

   

 عيادات ومراكز طبية متخصصةإنشاء  1-3-3

     

   

 استثمار المرافق والأراضي التابعة للكليات  1-3-4

     

   

 معايير الجودةالهدف الثاني: تحسين جودة التعليم في جميع التخصصات بما يتوافق مع 

 وحاجات سوق العمل: تطوير الخطط والبرامج التعليمية وفقا لمتطلبات التنمية 1-2استراتيجية  2-1

 دراسة مسحية لاحتياجات سوق العمل 2-1-1
     

   

2-1-2 
 استمرار جدوى حيث من للكليات الحالي الوضع تقويم إعادة

         .جديدة برامج واستحداث العلمية البرامج بعض

 .التعليمية والبرامج الخطط وتحديث توصيف استكمال 2-1-3

     

   
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المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
40 

40/
41 

41/
42 

42/
43 

43/
44 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم

2-1-4 
 الأكاديمي الاعتماد على الحصول إجراءات الاستكم

 .البرامج لكل الوطني البرامجي

        

 العلمي البحث وحدة دعم 2-1-5

     
   

 تطوير برامج التدريب التعاوني والتطبيق العملي 2-1-6

     

   

 تطوير أساليب التدريس والتقويم 2-2استراتيجية  2-2

 .والتقويم التدريس يبأسال وتطوير تقييم 2-2-1

     

   

 تطوير وتنويع مصادر التعلم 2-2-2

     

   

 عداد وتنفيذ برامج للتعلم الالكتروني والتعلم عن بعدإ 2-2-3

     

   

 لكترونيللاستفادة من التعلم الإ الطلابتدريب  2-2-4
     

   

 .للكليات الرئيسية المكتبة تطوير 2-2-5

     

   
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المشروع  د  كو 
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
40 

40/
41 

41/
42 

42/
43 

43/
44 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم
 

 الهدف الثالث: تعزيز القدرة التنافسية لخريجي الكليات في سوق العمل

 : التميز في عمليات الاستيعاب والقبول والتسجيل1-3استراتيجية  3-1

 الطلاب استقطاب آلية تفعيل 3-1-1

     
   

  الطلابي الأداء في التميز 2-3استراتيجية  3-2

 تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب 3-2-1

     

   

 تحفيز الطلاب المتميزين والمبدعين 3-2-2

     

   

 بةعي للطلالعمل التطودعم  3-2-3

     

   

 ي الخدمات الطلابيةالتميز ف 3-3استراتيجية  3-3

 تطوير الأنشطة اللاصفية 3-3-1

     

   

3-3-2 
رشاد بما في ذلك الإ رشاديةتطوير الخدمات الإ

         للطلاب النفسي
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المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتالأهداف الاستراتيجية
40 

40/
41 

41/
42 

42/
43 

43/
44 

 مستوى التنفيذ

 سةمؤس كلية قسم

 تطوير المجالس الاستشارية للطلاب 3-3-3

     

   

 العناية بالطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 3-3-4

     

   

 التخرج بعد ما خدمات في التميز  4-3استراتيجية  3-4

 (.المهنة يوم) الخريجين معرض في المشاركة 3-4-1

     
   

 ئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات المقدمة لهمالهدف الرابع: تنمية قدرات ومهارات أعضاء هي

 والخدمات )الأمان الوظيفي( تدعيم آليات التحفيز والاستبقاء 1-4استراتيجية 

 الأداءُ تقويم آليات تطوير 4-2-1

     

   

4-2-2 
 والابتكار. والإبداع التميز لتحفيز نظام تطوير

ُ
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المشروع  كود  
 والاستراتيجية

/39 ، والسياساتهداف الاستراتيجيةالأ
40 

40/
41 

41/
42 

42/
43 

43/
44 

 مستوى التنفيذ

 مؤسسة كلية قسم
 

 المجتمعية الشراكة تعزيزالهدف الخامس: 

 المجتمع مؤسسات مع والشراكة التعاون تنويع 1-5استراتيجية 

5-1-1 
 مجال في المجتمع مؤسسات مع الشراكة تدعيم

         [.إدارية هيئة – تعليمية هيئة – طلبة] التدريب

5-1-2 
عقد اتفاقيات للتعاون في البرامج الأكاديمية 

         .لمرحلة البكالوريوس، والتبادل العلمي 

5-1-3 
 والتعليم المستمر المجتمع خدمة مركز تطوير

 

        

 تطوير الخدمات المقدمة للمجتمع 2-5استراتيجية 

 التوعوية للمجتمعم الخدمات دعتعزيز  5-2-1

     

   
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5-2-2 

 

خدمات و والاستشارية خدمات التدريبيةالتقديم 

  التعليم المستمر

 

     

   

 الهدف السادس: استكمال البنية التحتية وتطويرها والمحافظة عليها

 تطوير واستكمال البنية التحتية للكليات 1-6 استراتيجية

 التعليمية طبيةالعيادات ال تطوير 6-1-1

     

   

 صحي نادي إنشاء 6-1-2

     
   

 وصيانتها التحتية البنية على المحافظة 2-6استراتيجية 

 تطوير عمليات صيانة المرافق 6-2-1

     

   

 تطوير عمليات صيانة التجهيزات 6-2-2

     

   

 

ُ

ُ
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ُ

 

 SWOT Analyses. تحليل ال يئتين الداخلية والخار ية للكليات 13

 الهدف الأول  رفع  فاءة النظام ال ؤسس  للكليات لتحسين الوضع التنافس  وتنويع الاستث ار وم ادر الدخل.

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

 1 ال وقع ال ت يز للكليات. 1

نقص الدراسات ال سحية عن 

لقائ ة وال قتر ة التخ  ات ا

 و دوا ا الاقت ادية.

1 

الت يرات ف  سياسات الق ول ف  

الجامعات الحكومية تجاه تخفي  

 أعداد الطل ة ال ق ولين.

1 

و ود  ليات ومرا ز 

تدري  أ لية منافسة ف  

 ال نطقة. 

2 

تت يز  ليات بريدة عن الكليات 

ال نافسة ف  ال  لكة بتنوع 

 التخ  ات.

2 
التسويق الفاعلة ق ور ف  آلية 

 لجذب الط ب.
2 

إقامة ال د  الاقت ادية السعودية 

الت  تول  ا ت اما    يرا  

بال ناعات القائ ة على ال عرفة 

ل سا  تها ف  استيعاب عدد من 

 خريج  الكليات.

2 

انخفاض أعداد الط ب 

عن الطاقة الاستيعابية 

والتش يلية ف  بع  

 التخ  ات.

3 
مات والات الات توفر عدة نظ  لل علو

 لربط الكليات وو داتها و لياتها. 
3 

عدم و ود تنوع ف  م ادر الدخل 

 والاستث ار.
3 

زيادة معدلات ال طالة قد يسا   

ف  تو ه الط ب نحو مواصلة 

 دراسته  الجامعية.

3 

 ذب الجامعات الحكومية 

والخاصة لأعضاء  يئة 

التدريس من الكليات 

 لأس اب مادية ومعنوية.

4 

رت ا  الكليات باتفاقيات تعاو  ا

أ ادي   مع  امعات و يئات محلية 

 وأ ن ية.

4 
عدم الاست  ل الأمثل ل ع  

 ال وارد ال تا ة. 
4 

تو ه موظف  القطاع العام 

والخاص ل واصلة دراسته  

 بالفترة ال سائية.

4 

عدم توافق معدلات 

خريج  الثانوية العامة 

والدبلومات مع معايير 

ع  الق ول ف  ب

 التخ  ات.
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 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

5 

 رم  امع  يساعد على توفير بيئة 

تعلي ية يتوافر فيه بنية أساسية 

وتقنية تساعد على تحقيق الكليات 

 لرسالتها وأ دافها بكفاءة وفاعلية.

5 
عدم و ود وقف استث اري 

 ص للكليات.مخ 
5 

إق ال الط ب غير السعوديين على 

الدراسة ف  التعلي  الأ ل  

بال  لكة العربية السعودية نظرا  

ل حدودية نس ة ق وله  

 بالجامعات الحكومية.

5 

الت يرات ال فا ئة بسو  

الع ل الت  تتطل  

تخ  ات نوعية  ديدة 

 ل وا  ة تلك الت يرات.

6 

مت ثلة  إمكانية التوسعات ال ستق لية

ف  و ود أرض مخ  ة ف  ال دينة 

 الجامعية.

    6 

الس اح بالاستث ار الأ ن  ، م ا 

يزيد الطل  على بع  

 التخ  ات ال و ودة بالكليات.

6 

ظهور تو هات و نية 

 ديدة قد تستحوذ على 

ا ت ام ادارة الكليات عند 

 ترتي  الأولويات.

7 
توفر اللوائح والقواعد وإ راءات 

 ديد  يفية تحسينها.الع ل وتح
        7 

الس اح لفتح فروع 

لجامعات و ليات أ ن ية 

 بال  لكة.

8 
توفر مر ز بالكليات معن  بالشرا ة 

 ال جت عية.
        8 

الس اح للكليات التقنية 

 لفتح برامج بكالوريوس.

9 

توفر ال رامج التدري ية لل وظفين 

بالكليات لرفع وتحسين مستو  أدائه  

 . الوظيف 

        9 

الس اح للجامعات 

الحكومية بق ول  ل ة 

غير سعوديين برسوم 

 دراسية.



 

 

107 

 

 
 
 

 الهدف الأول  رفع  فاءة النظام ال ؤسس  للكليات لتحسين الوضع التنافس  وتنويع الاستث ار وم ادر الدخل. تابع

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات صالفر نقا  الضعف نقا  القوة

10 

و ود قاعة ال ؤت رات تابعة للكليات 

مجهزة بالا تيا ات ال زمة لعقد 

 ال ؤت رات والندوات العل ية ال ت يزة.

        10 

توقف ال نح الدراسية 

ال قدمة من وزارة 

التعلي  للطل ة 

 ال ستجدين.

11 
تقدي  الخدمات الط ية ال ت يزة 

 لل جت ع من خ ل عيادات الأسنا .
        11 

تو هات رؤية ال  لكة 

نحو التوسع  2030

ف  التعلي  الفن  

 والتدري  ال هن .

12 
توفر ال رامج الت  تشجع الأنشطة 

 الج اعية بين الط ب.
        12 

تو هات الدولة نحو 

خ خ ة التعلي  

 العال .

13 

توفر عدد مناس  من أعضاء  يئة 

التدريس والهيئات ال عاونة 

ف  بع  ال جالات  ال تخ  ة

ال عرفية والتط يقية والعل ية 

 ال تنوعة.

            

             توفر الت ويل ال زم لتطوير ال نشآت 14
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 الهدف الأول  رفع  فاءة النظام ال ؤسس  للكليات لتحسين الوضع التنافس  وتنويع الاستث ار وم ادر الدخل.تابع 

 تحليل ال يئة الخار ية خليةتحليل ال يئة الدا

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

15 
و ود م ان  متسعة تس ح باستيعاب 

 أنشطة متعددة.
            

16 
و ود  امع مستقل للكليات با ضافة 

 عدة م ليات متفرقة.
            

17 
 ا زية ال نى التحتية ف  ال دينة 

 الجامعية للكليات 
            

18 
و ود مؤ رات لتقيي  الأداء 

 ال ؤسس . 
            

19 
توفر إدارات وو دات تدع  الأداء 

 ا داري ال ؤسس  الفعال.
            

             و ود نظام متابعة إدارية فعال. 20

21 
ال دء بال شروع التطويري لتأ يل 

 الكليات ل عت اد الأ ادي   ال ؤسس . 
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 الهدف الثان   تحسين  ودة التعلي  ف    يع التخ  ات ب ا يتوافق مع معايير الجودة.

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

 1 و ود نظام  ودة بالكليات. 1

ق ور ف  سياسة تحفيز ا  ادة 

ف  الع ل وتشجيع الابتكار وروح 

 ل  ادرة.ا

1 

و ود مر ز تقوي  التعلي   هيئة 

تقدم ال نهج والن ح وا ر اد 

والتدري ، ومن ث  الاعت اد 

 الأ ادي  . 

1 

  ول عدد من 

الجامعات والكليات 

الأ لية ال نافسة 

بال  لكة على 

الاعت اد الأ ادي   

ال ؤسس  وال رامج  

 سواء محليا  أو دوليا .

2 
والتطوير و ود إدارة داع ة للجودة 

 بالكليات.
 2 ضعف فعالية إدارة ض ا  الجودة. 2

و ود عدد من الكفاءات ذوي 

الخ رة بأنظ ة الهيئة الو نية 

 ل عت اد والتقوي  الأ ادي  .

2 

 ذب الجامعات 

الحكومية والخاصة 

لأعضاء  يئة 

التدريس من الكليات 

من ذوي الكفاءات ف  

 مجال الجودة.

3 
لوزارة نحو و ود تقيي  إيجاب  من ا

 بع  التخ  ات.
3 

نقص ف  تنوع  ر  التدريس 

 والتقيي .
    3 

و ود  هات و يئات 

محلية ودولية تقيس 

 مخر ات الكليات.

4 

و ود  فاءات لديها الخ رة الكافية ف  

مجال الجودة وفقا  لل عايير ال حلية 

 والدولية.

4 

قلة عدد أعضاء  يئة التدريس 

 امل  الد توراه ف  بع  

 تخ  ات الدقيقة.ال
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 الهدف الثان   تحسين  ودة التعلي  ف    يع التخ  ات ب ا يتوافق مع معايير الجودة. تابع

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

5 

ارتفاع نس ة ا تياز الخريجين ف  

  بع  التخ  ات ال حية ف   ليت

   الأسنا  وال يدلة والعلوم الط ية 

التط يقية لاخت ار الهيئة السعودية 

 للتخ  ات ال حية.

  
ق ور ف  نظام التطوير الأ ادي   

 وال هن .

        

6 
توفر توصيف لكل ال رامج 

 وال قررات.
5 

عدم استيفاء معايير الاعت اد 

         الأ ادي  .
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 التنافسية لخريج  الكليات ف  سو  الع ل. الهدف الثالث  تعزيز القدرة

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

1 

و ود دورات تدري ية تساعد الط ب 

على ا تياز اخت ارات الت نيف 

 ال هن .

1 
ضعف الربط بين الجان  النظري 

 والتط يق الع ل  بعد التخر .
1 

 ساواة بين خريج  الجامعات ال

الحكومية والأ لية ف  الفرص 

الوظيفية ف  وزارة الخدمة 

 ال دنية ووزارة الع ل.

1 

زيادة تو ه سو  الع ل 

ل  ت ام بالتدري  ال هن  

 ال تخ ص.

2 

تو ه ال رامج الدراسية بشكل  اف 

لتل ية الا تيا ات الحقيقية لسو  

الع ل وتزويد الخريجين بال هارات 

ال عارف ال زمة لتحقيق ميزة و

 تنافسية له .

2 
ضعف مستو  الخريجين ف  

 مهارات الل ة.
2 

و ود برنامج خادم الحرمين 

 ل بتعاث الخار  . 
2 

زيادة التو ه نحو التعلي  

 والتدري  التحويل .

3 
و ود اتفاقيات بين  ليات بريدة 

 و امعات محلية ودولية.
 3 ضعف التواصل مع الخريجين.   3

و ود اتفاقيات ومذ رات تفا   

مع بع  الجهات ال ستفيدة 

 لتش يل الخريجين.

3 

زيادة أعداد الخريجين من 

الكليات ومرا ز التدري  

الأ لية ال نافسة ف  

 ال نطقة.

4 
التحقق من و ود أنظ ة وأداوت 

 للتعلي  ا لكترون .
 زيادة معدلات ال طالة. 4        

5 
متخ  ة و ود اتفاقيات مع  هات 

 لتدري  الط ب ق ل التخر .
        5 

الت ير ال تسارع وال ست ر 

ف  نوعية ال هارت الت  

 يتطل ها سو  الع ل.

6 
  ول عدد   ير من خريج  الكليات 

 على وظائف مرموقة. 
          

  

             تنوع التخ  ات. 7
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 يئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات ال قدمة له .الهدف الرابع  تن ية قدرات ومهارات أعضاء  

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

1 

و ود نس ة  يدة من أعضاء  يئة 

التدريس بالنس ة إلى الط ب ب فة 

 عامة

1 

الحا ة ل زيد من أعضاء  يئة 

التدريس ف  بع  التخ  ات 

 لدقيقة.ا

1 

التطور التقن  ال تسارع ف  

التعلي  ال فتوح والتعلي  عن بعد 

يوفر فرص الن و الذات  لد  

 الكوادر الأ ادي ية وا دارية.

1 

 ذب الجامعات 

الحكومية والخاصة 

لأعضاء  يئة التدريس 

 من الكليات.

2 
ارت ا  الكليات باتفاقيات تعاو  أ ادي   

 مع  امعات و يئات محلية.
2 

الحا ة الى استخدام الأسالي  

التقنية الحديثة ف  برامج التدريس 

بالكليات من ق ل بع  أعضاء 

  يئة التدريس.

2 

و ود  يئات ومرا ز  كومية 

توفر فرص لتطوير أعضاء  يئة 

 التدريس.

2 

الت ير السريع ف  

التخ  ا ت اعل ية 

 والأ ادي ية.

3 
 رم  امع  يساعد على توفير بيئة 

 اعلة.تعلي ية ف
3 

الحا ة الى تطوير آلية تقيي  

         أعضاء  يئة التدريس. 

4 

و ود نظام للتحسين ال ست ر يهدف 

إلى رفع  فاءة أعضاء  يئة التدريس 

 والهيئات ال عاونة.

4 

الحا ة الى تن ية مهارات أعضاء 

 يئة التدريس ف  ا ر اد 

         الأ ادي  .

  

  

5 

عضاء الحا ة لدورات تدري ية لأ

 يئة التدريس ف  استخدام الأنظ ة 

ا لكترونية  النظام الأ ادي   

وم ادر التعل  ]ال كت ة 

         ا لكترونية، مث  [.
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 الهدف الرابع  تن ية قدرات ومهارات أعضاء  يئة التدريس والعاملين وتحسين الخدمات ال قدمة له .تابع 

 لخار يةتحليل ال يئة ا تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

  6 

الحا ة الى رفع الكفاءة 

التدري ية لل وظفين والفنيين 

     بالكليات.

  7 
الحا ة إلى تطوير لائحة 

     تحفيزية للنشر العل  .

    8 
ضعف الكفاءة ال هنية ل ع  

         أعضاء  يئة التدريس.

    9 
رية ل ع  زيادة الأع اء ا دا

         أعضاء  يئة التدريس.

    10 
الحا ة لتطوير آلية انتقاء 

         أعضاء  يئة التدريس.

    11 

الحا ة لآلية تحفيز است قاء 

أعضاء  يئة التدريس 

         ال ت يزين.

    12 

الحا ة لتفعيل  ائزة الت يز 

ف  الأداء لأعضاء  يئة 

         .التدريس وا داريين والفنيين
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 الهدف الخامس  تعزيز الشرا ة ال جت عية

 تحليل ال يئة الخار ية تحليل ال يئة الداخلية

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

1 
ارت ا  الكليات باتفاقيات تعاو  

 أ ادي   مع  امعات و يئات محلية.
1 

الحا ة الى ارتفاع الكفاءة 

 بالكليات.التدري ية لل وظفين 
1 

الدع  ال قدم من صندو  تن ية 

ال وارد ال شرية ف  مجال 

 التدري . 

1 

و ود مرا ز خدمة مجت ع 

مفعلة لد  الجهات 

 ال نافسة.

2 

توفر إمكانيات مادية وبشرية وتقنية 

بالكليات تخدم تعزز الشرا ة 

 ال جت عية.

2 

عدم و ود تراخيص ل را ز 

التدري  بالكليات الت  ت نح 

 ات معت دة. هاد

2 
ا تيا  ال جت ع لدورات 

 متخ  ة.
2 

قلة الوع  ال جت ع  

للدور الاستشاري الذي 

ي كن أ  تقوم به الكليات 

 لل جت ع.

 3     و ود مر ز خدمة مجت ع. 3

رغ ة العديد من الجهات من 

القطاعين العام والخاص 

والخيري للتعاو  مع الكليات ف  

 مجال التدري .

3 

ج رافية تنوع ال يئة ال

والا ت اعية ال حيطة 

 بالكليات.

4 
توفر الدع  ال ال  ال زم لتنفيذ خطة 

 الكليات لخدمة ال جت ع.
    4 

الا ت ام الحكوم  بالدور 

الا ت اع  للكليات الحكومية 

 والخاصة.
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 الهدف السادس  تطوير ال نية التحتية وال حافظة عليها 

 تحليل ال يئة الخار ية الداخلية تحليل ال يئة

 التحديات الفرص نقا  الضعف نقا  القوة

1 

 رم  امع  يساعد على توفير بيئة 

تعلي ية وبحثية وتدري ية فاعلة يتوافر 

فيه بنية أساسية وتكنولو ية تساعد 

على تحقيق الكليات لرسالتها وأ دافها 

 بكفاءة وفاعلية.

1 
 ا ة الكليات لل زيد من 

 يزات وال عامل ا ضافية. التجه
1 

و ود دع   كوم   قروض  

 نشاء ال  ان  وتأمين 

 التجهيزات.

1 

ارتفاع تكاليف الأيدي 

العاملة  نشاء ال شاريع 

 ال ستق لية.

2 
تحسين مست ر لل رافق الجامعية الت  

 تسا   رفع مستو  الع لية التعلي ية.
2 

 ا ة م ان  الكليات لل زيد من 

دمة لذوي الا تيا ات الخدمات ال ق

 الخاصة.

2 
تو هات الدولة نحو التوسع ف  

 التعلي  الأ ل .
2 

ا ترا ات و ود  ود 

 ال ناء السعودي.

3 
إمكانية التوسع ال ستق ل  لحرم 

 الكليات.
3 

عدم تفعيل إدارة ال شاريع 

 بالكليات.
        

    4 
الحا ة إلى التعاقد مع مؤسسات 

         ت. صيانة ل ع  مرافق الكليا

         عدم تفعيل إدارة الس مة. 5    



 

 هـ 1444 – 1439الخطة الاستراتيجية  
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 هـ 1444-1439 بريدةالخطة الاستراتيجية لكليات 

 فريق اعداد الخطة

 رئيس الفريق

ُد.محمدُإبراهيمُالسكيتي

 أعضاء الفريق

ُد.ُالصافيُمحمدُالصافي

ُ.محمدُمحمدُيوسفُعيدأ

ُأحمدُعبدالمطلبد.ابراهيمُعبدُالسلامُ

ُحميدُمحمدُأبوُشعيشعُد.احمدُعبدُال

ُأ.ُهانيُالسيدُعرفه

 سعادة مستشار الفريق

ُد.عليُبنُمحمدُالمحيميد

ُعميدُكليةُالعلومُالإداريةُوُالإنسانية
 


